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1.

Empfehlungen des Steuerkreises Schulentwicklungsplanung

Einleitung

1.1 Bedeutung der Schulstruktur flir die Stadt Emden

Einer nachhaltigen Schulentwicklungsplanung sollten strategische Ziele voran
gestellt werden, die zum einen die stadtischen Topziele:

» Senkung der Arbeitslosigkeit und

» Schaffung positiver Rahmenbedingungen fir Familien,

und zum anderen die Herausforderungen des demografischen Wandels:

» Geburtenrlickgang,

» zunehmender Mangel an qualifizierten Arbeitskraften,

berlicksichtigt.

In diesem Sinn muss der Bildungsbereich in einer integrierten Planung aus
Schulentwicklungs- und Jugendhilfeplanung strategisch neu ausgerichtet werden.
Entscheidungen im Rahmen der Schulentwicklung sollten also nicht in erster Linie
auf dem Hintergrund von Daten und Zahlen getroffen werden.

Die persénliche Entwicklung des Kindes/Jugendlichen sowie sein qualifiziertes
Berufsleben sollten im Mittelpunkt der Beratungen und Entscheidungen stehen.

Der Entwicklung méglicher Modelle zur Schulentwicklungsplanung wurden dazu die
0. a. strategischen Ziele (siehe Beschluss) voran gestelit.

Der 12. Kinder- und Jugendhilfebericht des Bundesministeriums fir Familie,

Senioren, Frauen und Jugend enthélt bereits die Kernaussage, dass ein System von

Bildung, Betreuung und Erziehung fiir Kinder und Jugendliche zu fordern ist, in dem

z. B.

> das Zusammenspiel und die Abstimmung der Bildungs-, Betreuungs- und
Erziehungsangebote flir Kinder und Jugendliche verbessert wird,

» das System rdumlich auszugestalten und kommunal zu organisieren ist und

» kommunale Bildungsplanung als integrierte Fachplanung aufzubauen ist.

Ein abgestimmtes System von Bildung, Betreuung und Erziehung kann zu einem
nachhaltigen Erfolg fihren, wenn

1. Jugendhilfe und Schule auf kommunaler Ebene planerisch sowie organisatorisch
zusammengefihrt werden,

2. sie gemeinsame strategische Ziele

3. sowie ein Steuerungs- und Controllingsystem entwickeln, und

4. den (kommunalen) Entscheidungsgremien von Beginn an klar ist, dass neue
Handlungsstrategien nicht zum Nulltarif umgesetzt werden kénnen.

Eine nachhaltige kommunale Schulentwicklungsplanung muss viele Einflussfaktoren
berlicksichtigen. Darunter befinden sich auch Faktoren, die sich der &rtlichen
Steuerung entziehen. Die Anforderungen an die Schulen sind in den letzten Jahren in
vielen Belangen erheblich gestiegen.

Durch die gesellschaftlichen Verdnderungen, wie z. B. Einelternfamilie,
Arbeitslosigkeit, Verschuldung, unregelméBiger Tagesrhythmus, defizitdre
Ern&hrungssituation, Uberforderung im  Erziehungsauftrag, Sprachlosigkeit,
Konsumorientierung und unkontrollierter Medienkonsum sehen sich die Schulen



einer wesentlich gednderten Erwartungshaltung und erheblich gestiegenen
Anforderungen an Betreuung und Erziehung gegeniiber gestellt. Ohne eine
gesicherte schulbezogene Sozialarbeit kann den Auswirkungen, wie z. B.

steigende Schulverweigerung

keine Betreuung nach der Kernschulzeit

Zu wenig oder kein Essen

ungesunde Erndhrung

schlechte schulische Leistungen

schlechtes Benehmen, fehlende Tischsitten... (eingeschriankte Ausbildungs- und
Studierféhigkeit)

nicht wirksam entgegen gesteuert werden.

YVVVYVYY

Aufgrund der demografischen Entwicklung ist ein Fachkraftemangel bereits jetzt in
Teilbereichen der Wirtschaft splrbar. Zukinftig missen bereits aus
volkswirtschaftlichen Erw&gungen alle Schulabgénger eine qualitativ hochwertige
schulische Ausbildung und einen Schulabschluss erhalten. Die Qualitdt der
schulischen Bildung ist der Schlussel zur gesellschaftlichen und beruflichen Teilhabe!

Des Weiteren sehen sich die Schulen zunehmend schulorganisatorischen
Veranderungen ausgesetzt. Diese duBem sich insbesondere in den gestiegenen
Anforderungen an die Organisation des Schulbetriebs. Wesentliche Indikatoren sind
u. a. die Einflhrung der eigenverantwortlichen Schule, die Einfiihrung von
Ganztagsschulen und die Umsetzung des Bildungs- und Teilhabepaketes im
Schulbereich. Diese Faktoren binden erhebliche personelle Ressourcen in den
Schulen, die zur Umsetzung des Lehrauftrages nicht mehr zur Verfligung stehen und
somit die Qualitét der schulischen Bildung beeintrachtigen.

Die gemeinsame Zustdndigkeit des Landes Niedersachsen (sog. ,innere
Schulangelegenheiten®) und der kommunalen Schultrdger (sog. ,duBere
Schulangelegenheiten®) flir die Schulen fiihrt in der Praxis zum Teil zu
Abgrenzungsschwierigkeiten. AuBere  und innere  Schulangelegenheiten
Uberschneiden sich im Schulalltag haufig und lassen sich nicht mit letzter Exaktheit
trennen. Insofern ergeben sich in der Umsetzung der Schultrégerschaft in der
taglichen Praxis Schnittstellen, die sich auch auf die padagogische Arbeit der
Schulen auswirken.

In den Gespridchen des Steuerkreises mit den Schulleitungen wurde vor dem
Hintergrund der zunehmenden Verlagerung des Erziehungsauftrags in die Schulen
und die damit zusammenhangende Problematik insbesondere von den Vertretern der
Grundschulen, der Haupt- und Realschulen sowie der IGS auf die Dringlichkeit und
die Erfordernis der schulbezogenen Sozialarbeit hingewiesen. Die schulbezogene
Sozialarbeit hat entscheidenden Einfluss auf den Bildungserfolg. Derzeit werden
Fachkréfte flir die schulbezogene Sozialarbeit lediglich in den berufsbildenden
Schulen, den Hauptschulen (0,5 Stelle je Schule) und der Fdrderschule
(projektbezogen 0,5 Stelle) vom Land Niedersachsen finanziert. Die Stadt Emden
engagiert sich diesbeziiglich finanziell und organisatorisch an der Grundschule
Griiner Weg (projektbezogen), den Hauptschulen, der IGS und der Férderschule
(projektbezogen).

Darlber hinaus wird im Rahmen des Projekts Lern- und Lebenswelt Grundschule
(8 Fachkréafte) an derzeit sieben Grundschulen wertvolle unterstiitzende Arbeit
geleistet. Das Projekt ist aus dem Niedersédchsischen Kooperations- und
Bildungsprojekt (NiKo), dem Projekt zur Starkung der elterlichen Verantwortung an
Grundschulen und dem Projekt ,,Gesundheitsférdernde MaBnahmen im Schwerpunkt
Em&hrung an Schulen und KiTas in der Stadt Emden“ entwickelt worden.



Wesentliche Ziele des Projekts sind

> die Starkung der elterlichen Verantwortung (u. a. niedrigschwellige Angebote in
Form von Elterncafés, Elternschulung und Elterntraining in Erziehungs- und
Gesundheitsfragen)

> die Verbesserung von Bewegungs- und Sportangeboten (u. a.
Bewegungspicknick, Erweiterung schulischer Angebote in Kooperation mit
Jugendfdrderung, Sportvereinen und anderen Einrichtungen, Initiierung von
FoérdermaBnahmen adipéser Kinder)

» die Einrichtung/Erweiterung der Erndhrungsangebote (u. a. Bestandsaufnahme,
Auswertung und Beratung zur Essenssituation an Emder Schulen in Form von:
Gesundes Schulfriihstiick, Cafeteria, Kiosk, Koch- AG, aid-
Erndhrungsfihrerschein, Ausweitung des Versorgungsangebots an den
beteiligten Schulen, Kurse zur Emahrungsberatung).

Die Stadt Emden beteiligt sich im Rahmen ihrer Méglichkeiten an diversen Projekten

in den stédtischen Schulen, die mittelbare bzw. unmittelbare Auswirkungen auf die

padagogische Arbeit haben, wie z. B.:

» MESEOQ (Férderschule und Grundschulen)

> Regionales Integrationskonzept (Forderschule und Grundschulen Nesserland,
Frichteburg und Wolthusen)

> Kooperationsverbund Hochbegabtenférderung (diverse Schulen)

» Modellprojekt zur Mediennutzung am JAG

>

Aufgrund der zunehmenden Verdichtung von Verwaltungsaufgaben (siehe oben) in
den Schulen besteht insbesondere in den Grundschulen ein Entlastungsbedarf in
diesem Bereich. Eine Entlastung konnte beispielsweise durch die Erhéhung der
Arbeitszeiten der Schulverwaltungskrafte oder durch eine Biindelung bestimmter
Aufgaben aus dem Ganztagsschulbereich in der stadtischen Schulverwaltung
eintreten. Dadurch kénnten sich die Schulleitungen verstérkt auf ihre Kemaufgaben
konzentrieren. Beide Lésungsansétze bedingen den Einsatz zusétzlicher finanzieller
Ressourcen der Stadt Emden.

Eine hochwertige Schulqualitdt setzt entsprechende Rahmenbedingungen voraus.
Die Unterrichtsversorgung ist vom Land Niedersachsen sicherzustellen. Der
Schultréger sorgt fir eine qualitativ hochwertige Ausstattung und eine gute
Raumversorgung der Schulen. Dabei sind die durch die Inklusion und die Einrichtung
von Ganztagsschulen bedingten zusétzlichen Anforderungen zu beriicksichtigen.

In den Schulstandorten sind leistungsstarke Systeme vorzuhalten, die ein breites
schulisches Angebot und eine hohe schulische Qualitét sicherstellen.

1.2 Einflihrung eines Steuerkreises zur Schulentwicklungsplanung

Durch Beschluss des Verwaltungsausschusses wurde im Oktober 2011 ein
Steuerkreis mit einer externen Moderation mit dem Ziel eingesetzt, eine nachhaltige
Schulentwicklungsplanung flr die Stadt Emden zu entwickeln.

Der Steuerkreis setzt sich zusammen aus je einem Vertreter des Stadtelternrates flir
Schulen, des Stadtelternrates fir Kindertagesstétten, des Stadtschiilerrates sowie der
Landesschulbehérde, den schulpalitischen Sprechern der Ratsfraktionen und der
Fachverwaltung. Der Steuerkreis wird beraten durch das Biiro ,Projektgruppe Bildung
und Region®, Herm Kramer-Mandeau.



Der Steuerkreis hat bisher 13 Sitzungen, davon zwei Tages- und einen
Wochenendworkshop durchgefiihrt. AuBerdem wurden im Vorfeld des Workshops
vom 18. — 20.02.2013 insgesamt 13 umfassende Gesprache mit den Schulleitungen
und den Elternvertretungen aller Schulen gefiihrt.

Der Steuerkreis hat sich zundchst intensiv mit den Zahlen und den demografischen
Daten der Schulentwicklung in Emden sowie mit der Erarbeitung eines Fragebogens
zur Eltembefragung auseinander gesetzt. Die Ergebnisse der Eltembefragung
wurden ausflhrlich bewertet. In den intensiven Gesprachen mit den Schulleitungen
und Eltemvertretungen wurden diverse Herausforderungen fir die weitere
Entwicklung der Schullandschaft und der Schulqualitdt in Emden erarbeitet.

Die Arbeitsweise des Steuerkreises hat sich im Laufe des Prozesses von einer
raumlichen Betrachtung des stadtischen Schulangebots zu einer inhaltlichen
Betrachtung gewandelt. Daraus ergeben sich entscheidende Auswirkungen auf das
Arbeitsergebnis.

2. Zahlen — Daten - Fakten

2.1 Demografischer Wandel

Die Bevdlkerungszahl nach Lebensjahren, 2011
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+In der Stadt Emden zeigt der gegenwartige Altersaufbau der Wohnbevélkerung die
historisch bestimmten Einschnitte und Ausformungen und den starken Rlickgang der
Geburtszahlen in den siebziger Jahren; danach haben sich die Geburtszahlen
stabilisiert®.

,Der Altersstammbaum vor Ort verdeutlicht, dass die Zahl der Personen (ber 65
Jahre die der Birger um das 60. Lebensjahr Ubersteigt (als Folge des Il
Weltkrieges);, die Personengruppe um die 40 Jahre, die in der Regel die
Grundschuleltern stellt (und die schon recht wenige Kinder hat), ist die stérkste. Die
kinftigen Elterngenerationen dagegen sind weitaus schwéacher vertreten.” (Auszug
biregio)




2.2 Schiilerzahlenentwickiung

a) Entwicklung der Einschulungszahlen

Entwicklung der Einschulungszahlen der Grundschulen ohne FOS
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Die Einschulungszahlen sind bereits gegeniiber dem Stand der neunziger Jahre
erheblich gefallen. Zum Schuljahr 1998/99 wurden an den Emder Grundschulen 641
Kinder eingeschult, zum Schuljahr 2003/2004 reduzierte sich die Zahl auf 602
Schiler/innen. Im aktuellen Schuljahr wurden noch 483 Kinder eingeschult. Diese
Zahl wird bis 2017/18 auf ca. 420 Einschulungen sinken und sich langfristig
voraussichtlich zwischen 420 bis 430 bewegen. '

b) Entwicklung der Schilerzahlen an den Haupt- und Realschulen, der IGS und
den Gymnasien
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Die Schiilerzahlen an den Hauptschulen sind seit 2006/07 (892 Schiiler/innen, davon
103 im 5. Jahrgang) deutlich gesunken und werden weiterhin stark abfallen. 2009/10
besuchten noch 596 Schiiler/innen (71 im 5. Jahrgang) die Hauptschule, 2012/13 fiel
die Zah! auf 369 Schiler/innen (davon 11 im 5. Jahrgang). Bis 2017/18 wird sich die
Schilerzahl bei insgesamt 100 Schiiler/innen (davon 8 im 5. Jahrgang) einpendeln.

Eine erhebliche Reduzierung der Schilerzahlen ist auch im Realschulbereich
festzustellen. Seit 2006/07 (1.106 Schiiler/innen, 189 im 5. Jahrgang) stieg die Zahl
im Schuljahr 2009/10 zunachst auf 1.260 Schiiler/innen (238 im 5. Jahrgang), fiel
dann bis zum Schuljahr 2012/13 auf 971 Schiler/innen (76 im 5. Jahrgang). Im
Schuljahr 2017/18 wird eine Schilerzahl von 539 (83 im 5. Jahrgang) prognostiziert.

Auch an den Gymnasien ist eine ricklaufige Entwicklung der Schiilerzahlen zu
verzeichnen. Im Schuljahr 2006/07 wurden an den Standorten der beiden Gymnasien
1.969 Schiler/innen (287 im 5. Jahrgang) beschult. Diese Zahl stieg im Schuljahr
2009/10 zunéchst auf 2.018 Schiler/innen (233 im 5. Jahrgang) und sank bis zum
Schuljahr 2012/13 auf 1.733 Schiler/innen (181 im 5. Jahrgang). Die Schiillerzahlen
der AuBenstelle des JAG in Pewsum sind in den Zahlen nicht beriicksichtigt
(Jahrgénge 5 — 8).

Im Schuljahr 2017/18 gehen die Prognosen von einer Schiilerzahl von insgesamt
1.465 (213 im 5. Jahrgang) an beiden Gymnasien einschl. der bisherigen AuBenstelle
in Pewsum aus.

Die IGS Emden wurde zum Schuljahr 2010/11 errichtet und befindet sich im Aufbau.
Die Schule hat bisher maximal finf Zige/Jahrgang aufgenommen. Im Schuljahr
2012/13 besuchen 428 (142 im 5. Jahrgang) Schiiler/innen die IGS Emden. Bis zum
Schuljahr 2017/18 wird die Schilerzahl bei einer fortlaufenden Fiinfzigigkeit und
unter Bericksichtigung einer Sekundarstufe Il (G 9) ca. 1.010 betragen. Die Schule
wiirde erst im Schuljahr 2018/19 alle neun Jahrgange beschulen und dann mit ca.
1.080 Schiiler/innen geflihrt werden. Solite die Ziigigkeit der Schule erweitert werden
(Umsetzung des Elternwillens), wiirde die Schiilerzahl entsprechend ansteigen.

¢) Entwicklung der Schiilerzahlen an den allgemein bildenden Schulen (ohne
Férderschule)

Entwicklung der Schiilerzahlen der
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Die Entwicklung der Schilerzahlen an den allgemein bildenden Schulen
(Grundschulen, Haupt- und Realschulen, IGS und Gymnasien) der Stadt Emden ist
weiterhin riicklaufig. Im Schuljahr 2004/05 wurden diese Schulen noch von ca. 6.150
Schiler/innen besucht. Bis zum Schuljahr 2009/10 sank die Schilerzahl auf ca. 5.750
und betragt heute 5.374. Langfristig ist von ca. 4.850 Schiiler/innen auszugehen.

d) Forderschule
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Die Forderschule Emden hat im Schuljahr 2006/07 in den Fdrderschwerpunkten
Lernen und geistige Entwicklung 216 Schiler/innen gefliihrt. Im Schuljahr 2012/13
betragt die Schilerzahl 191. Bis zum Schuljahr 2017/18 wird sich die Schilerzahi
aufgrund der Umsetzung der Inklusion erheblich reduzieren und prognostisch 109
Schiiler/innen betragen.

Die Anmeldezahlen fir das Schuljahr 2013/14 werden sich voraussichtlich aufgrund
der vorgeschlagenen Anderungen und der damit einhergehenden interessanten
Diskussionen gegenlber dem Status quo etwas verschieben.

e) Berufsbildende Schulen

Schilerzahien in den Berufsbildenden Schulen « Stadt Emden
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Eine erhebliche Reduzierung der Schiilerzahlen wird sich auch Bereich der
berufsbildenden Schulen einstellen. Im Schuljahr 2006/07 wurden an den beiden
berufsbildenden Schulen insgesamt 4.552 Schiler/innen beschult, bis zum Schuljahr
2009/10 stieg die Zahl zunéchst auf 4.820 Schiiler/innen. Bis zum Schuljahr 2012/13
ist die Zahl auf 4.423 Schiler/innen gesunken. Im Schuljahr 2017/18 wird eine
Schilerzahl von ca. 3.800 prognostiziert. Bis zum Schuljahr 2024/25 ist mit einer
weiteren Reduzierung auf ca. 3.130 Schiler/innen zu rechnen. Diese Zahlen
beziehen sich auf die Gesamtzahl der Vollzeit- und Teilzeitschiler/innen und auf alle
Fachbereiche und Schulformen.

3. Elternbefragung

3.1 Wieso, weshalb, warum

Eine nachhaltige Gestaltung der Schulentwicklung muss sich am Eltemwillen
orientieren. Daher beeinflusst das Ergebnis der Eltembefragung neben den
bekannten Daten zur Schulentwicklungsplanung (u. a. demografische Entwicklung,
Entwicklung der Schiilerzahlen in den verschiedenen Schulformen, Ubergénge...)
das Arbeitsergebnis des Steuerkreises wesentlich.

Der Elternwille driickt sich flr die Vergangenheit liber die Anmeldezahlen zu den
weiterfihrenden Schulen aus. Daraus lassen sich jedoch weder die Zufriedenheit der
Erziehungsberechtigten mit der stadtischen Schullandschaft noch die zukiinftige
Entwicklung der Schulen verldsslich ableiten. Aus einer wissenschaftlichen Befragung
der Erziehungsberechtigten zu den einschldgigen Themen der Schulentwicklung sind
jedoch fundierte Erkenntnisse fiir die inhaltliche Arbeit des Steuerkreises zu
gewinnen.

Die Stadt Emden hat daher die Projektgruppe Bildung und Region, Bonn, beauftragt,
eine wissenschaftlich fundierte Eltembefragung der Emder Erziehungsberechtigten
durchzuflihren, deren Kinder im Juni 2012 den letzten Jahrgang einer
Kindertagesstéatte bzw. eine Grundschule in den Jahrgéngen 1 — 3 besucht haben.
Aus der Befragung lassen sich u. a. Erkenntnisse zu den Schulwiinschen (z. B.
Schulabschliisse, SchulgréBen, Schulwege) der Eltern, zur Situation der Eltern und
ihrer Kinder, zur Schiilerbefdrderung und zur Ganztagsschule ableiten.

3.2 Bedeutung des Elternwillens, Ergebnisse der Eltembefragungen

Die Beschulung der Kinder in der Sekundarstufe | richtet sich nach dem freien
Eltemwillen. Die Stadt Emden sieht sich als Schultrager in der Verpflichtung, allen
Emder Kindern den Besuch der von ihnen bzw. von ihren Erziehungsberechtigten
gewahliten Schulform zu ermdglichen. Somit hat die Entscheidung der Eltem fiir eine
Schulform entscheidenden Einfluss auf die Ausgestaltung der Schullandschaft.

Die Ergebnisse aus der Elternbefragung sind in den Vorschlag des Steuerkreises mit
eingeflossen.

Der auswertbare Ricklauf der Fragebdgen lag bei der Befragung der
Erziehungsberechtigten der Grundschulkinder in den Jahrgangen 1 — 3 bei ca. 70 %,
im Bereich der Kindertagesstatten bei ca. 56 %.

Das Ergebnis der Elternbefragung wurde in der Sitzung des Schulausschusses am
16.10.2012 durch den Moderator des Steuerkreises vorgestellt und im Anschiuss
verdffentlicht. Die Auswertungen kénnen Uber die Homepage der Stadt Emden
abgerufen werden.



4. Heraus- und Anforderungen an die einzelnen Schulformen

Die Stadt Emden verfligt (iber ein breites Schulspektrum im allgemeinbildenden und
berufsbildenden Bereich. Die nachstehenden allgemeinbildenden Schulen beschulen
zur Zeit ca. 5.700 Schdler/innen:

» 10 Grundschulen (GS Emsschule und Nesserdand werden 2014 zusammen
gelegt)

1 Grund-, Haupt- und Realschule

1 Hauptschule (auslaufend 2013)

2 Haupt- und Realschulen (eine auslaufend 2015)

1 Realschule

1 Integrierte Gesamtschule (aufbauend seit 2010)

2 Gymnasien

1 Forderschule (Férderschwerpunkte Lermnen und geistige Entwicklung).

YVVYVVYYY

Darlber hinaus steht an zwei berufsbildenden Schulen (ca. 4.500 Schiiler/innen) ein
breit gefachertes Angebot im berufsbildenden Bereich zur Verfligung.

Eine besondere Herausforderung stellt die Bildung einer regionalen
Bildungslandschaft dar. Mit dieser Thematik (Bildungsregion Ostfriesland) setzt sich
der Bildungsrat der Ostfriesischen Landschaft auseinander. Neben einer besseren
Ausgestaltung der Ubergédnge Kindertagesstatte — Schule und Schule — Beruf wird
der Fokus im Wesentlichen auf weitere Ubergreifende Blldungsthemen gelegt.
Dariber hinaus gilt es, die interkommunale Zusammenarbeit im Bildungsbereich,
insbesondere ab der Sekundarstufe |, im Zeichen des demografischen Wandels zu
optimieren. Dazu haben bereits erste Gesprache mit Vertreter/innen der beteiligten
Landkreise und der Stadt Emden stattgefunden.

Kurzfristig ist insbesondere die Situation der AuBenstelle des Johannes-Althusius-
Gymnasiums in der Gemeinde Krummhoém zu kldren; mittelfristig die konkrete
Zusammenarbeit in der Sekundarstufe | und im berufsbildenden Bereich
abzustimmen.

Eine wesentliche Aufgabe fiir die Stadt Emden ist die Entwicklung einer kommunalen
Bildungslandschaft. Diese muss die gleichberechtigte Bildung und Férderung von
jungen Menschen zu eigenverantwortlichen Persénlichkeiten und deren qualifizierte
Teilnahme am Berufsleben zum Ziel haben. Hier gilt es zunéchst die Ubergénge von
der Kindertagesstétte in die Grundschulen und von den Schulen in die berufliche
Bildung auszubauen. In diesen Bereichen sind durch die Teilnahme am ehemaligem
Projekt ,Briickenjahr und den daraus resultierenden weiteren Kooperationen sowie
den vielfdltigen Projekten zur Berufsorientierung in den Schulen gute Anséatze
vorhanden. Diese Ubergénge miissen jedoch optimiert und klar strukturiert werden.
Den jungen Menschen muss ein méglichst hochwertiger Schulabschluss verbunden
mit einer Starkung der wesentlichen Schllsselqualifikationen flir das Berufsleben
ermdglicht werden. Der sich bereits heute abzeichnende Fachkraftemangel kann nur
durch optimal ausgebildete junge Menschen abgefedert werden.

Eine von kommunalen Interessen geleitete Bildungsplanung muss zudem eine
Reduzierung der zukinftigen sozialen Hilfeleistungen beinhalten. Dazu bedarf es
jedoch guter schulischer Rahmenbedingungen, die zu guten Schulabschliissen und
letztendlich dazu fiihren, dass der Lebensunterhalt durch eine angemessen vergiitete
berufliche Téatigkeit selbststandig sichergestellt wird.

Grundsétzlich haben derzeit alle Schiiler/innen die Méglichkeit, eine Schule in der
Schulform ihrer Wahl (Grundschulen, Haupt- und Realschulen, Integrierte
Gesamtschule, Gymnasien, Forderschule mit den Schwerpunkten Lernen und
geistige Entwicklung) in Emden zu besuchen. Eine Einschrankung gilt bisher im
Bereich der IGS, die auf eine Flnfzligigkeit ausgelegt ist und somit lediglich maximal



