150 Schiiler/innen pro Jahrgang aufnehmen kann. In den Schuljahren 2010/11 und
2011/12 musste daher jeweils ein Auswahlverfahren durchgefiihrt und Schiiler/innen
abgelehnt werden. Im Ergebnis fiihrte das zu Anmeldungen Emder Schiiler/innen an
der IGS Krummhdmn.

Die IGS ist damit die einzige der in Emden angebotenen Schulformen im
allgemeinbildenden Bereich, die nicht (iber eine ausreichende Aufnahmekapazitat fiir
die Schiler/innen aus der eigenen Kommune verfiigt. Damit kann der diesbeziigliche
Elternwille in der Stadt Emden nicht umgesetzt werden.

Den Eltern soll daher das Recht eingerdumt werden, fir ihre Kinder die
Regelschulform ihrer Wahl, einschl. der IGS, in Emden zu wéhlen. Aus diesem Recht
leitet sich eine Verpflichtung des Schultrdgers ab, diese Schulangebote in der
erforderlichen Anzahl bereit zu stellen. Die Schulangebote sind flexibel zu gestalten,
einschl. der erforderlichen Budgets des Schultragers.

Eine qualitativ hochwertige Schulbildung setzt auch entsprechende gute
Rahmenbedingungen voraus. Die Schulen sollen entsprechend der von ihnen
erarbeiteten und mit dem Schultréger abgestimmten padagogischen Konzepte eine
gute Raumversorgung und eine qualitativ hochwertige Ausstattung erhalten.

Diese Konzepte, die auch die Umsetzung der Ganztagsschule, der Inklusion und die
Folgen der veranderten gesellschaftlichen und organisatorischen Situation
beriicksichtigen, erfordern zusétzliche réumliche Kapazititen, eine angepasste
sachliche Ausstattung und ggfls. weitere personelle bzw. finanzielle Ressourcen.
Dazu zahlen auch der Ausbau der schulbezogenen Sozialarbeit und das Angebot
eines gesunden Mittagessens an allen Ganztagsschulen im Rahmen des stidtischen
Verpflegungskonzepts.

Die zukinftigen Herausforderungen an die Schullandschaft sollen nach Méglichkeit
unter Nutzung des vorhandenen Raumbestandes umgesetzt werden. Dabei ist jedoch
darauf zu achten, dass jede Schule grundsatzlich an einem Schulstandort (raumlicher
Zusammenhang) geflihrt wird. Die Einrichtung von AuBenstellen soll vermieden
werden. Eine punktuelle Anpassung der raumlichen Kapazitaten wird jedoch nicht in
allen Féllen zu umgehen sein.

In der Sekundarstufe | sollen grundsétzlich keine ,Wanderklassen® gefiihrt werden.

Die Inklusion, die ab dem 01.08.2013 grundsétzlich an allen allgemeinbildenden
Schulen beginnend mit den Jahrgangen 1 und 5 umzusetzen ist, wird erhebliche
Auswirkungen auf die Schulen aller Schulformen haben. Diese ergeben sich
insbesondere im padagogischen und personellen, aber auch im organisatorischen,
sachlichen und réumlichen Bereich. Nicht nur die Schulen, sondem auch die
Schultrager stehen diesbeziiglich vor groBen, zum Teil noch nicht absehbaren
Herausforderungen.

sInklusion bedeutet die umfassende und uneingeschrénkte Teilhabe jedes Einzelnen
am gesellschaftlichen Leben. Dabei soll dem Menschen mit Behinderungen keine
Anpassungsleistung, ein Bemniihen um Integration, abverlangt werden. Das Ziel ist die
aktive Teilhabe von Menschen mit Behinderungen in der Gesellschaft, indem ein
barrierefreies Umfeld geschaffen wird. Das schlieBt ausdriicklich das Recht auf
Bildung ein. Es ist zu gewahrleisten, dass die notwendige und angemessene
Unterstiitzung im jeweiligen Bildungsgang angeboten wird. ... Inklusive
Bildungsangebote ermdglichen Schiilerinnen und Schilern mit Behinderungen und
einem Bedarf an sonderpédagogischer Unterstiitzung den barrierefreien und
gleichberechtigten Zugang zu allen allgemeinen Angeboten des Unterrichts und der
Erziehung in der Schule sowie zu den Angeboten der verschiedenen Bildungsgéange
und des Schullebens.” (aus ,Einflihrung der inklusiven Schule in Niedersachsen,
Hinweise fiir den kommunalen Schultréger, Niedersachsisches Kultusministerium)
Den Schiler/innen mit Einschrankungen ist daher grundsétziich der Besuch der
zustandigen ,Regelschule® zu erméglichen. Die Ubergangsvorschriften des



Niederséachsischen Schulgesetzes (NSchG) zur Umsetzung der inklusiven Schule
erlauben die Einrichtung von sog. Schwerpunktschulen in einem Zeitraum bis zum
31.07.2018. Spéatestens ab dem Schuljahr 2018/19 arbeiten alle Schulen inkiusiv.

Die Schwerpunktschulen kdnnen im Primarbereich (Jahrgénge 1 — 4) in den
Forderschwerpunkten

» geistige Entwicklung,

» korperliche und motorische Entwicklung,

» Sehen und

»> Horen

gingerichtet werden.

In den Forderschwerpunkten

» Lemen,

» emotionale und soziale Entwicklung und
» Sprache

ist die Einrichtung von Schwerpunktschulen nicht méglich.

In der Sekundarstufe 1 (Jahrgdnge 5 - 10) ist die Einrichtung von
Schwerpunktschulen in allen genannten Férderschwerpunkten maéglich.

MaRgeblich fiir den Besuch der Schule ist das Elternwahlrecht. Die Eltern kénnen
kinftig grundsétzlich wéhlen, ob ihre Kinder eine allgemeine Schule oder eine
Forderschule besuchen sollen — mit Ausnahme des Forderschwerpunktes Lernen im
Primarbereich.

Die Stadt Emden wird aus organisatorischen Griinden in den Férderschwerpunkten
korperliche und  motorischne  Entwicklung sowie  geistige  Entwickiung
Schwerpunktschulen im Primarbereich (siehe unten) bilden.

Eine kommunale Bildungsplanung muss auch eine mit den Schulen und
MaBnahmetragem abgestimmte und klar strukturierte berufliche Orientierung in allen
Schulformen beinhalten. Mit Blick auf die gravierenden Folgen der demografischen
Entwicklung muss diese neben einer Aufklarung tGber die beruflichen Perspektiven
auch Kompetenzfeststellungsverfahren enthalten, die Aussagen zu den persénlichen
Starken und Entwicklungspotenziale der Jugendlichen beinhalten. Eine optimierte
berufliche Orientierung fliht zu einer Reduzierung der Abbrecherquoten in der
Ausbildung und im Studium sowie, verbunden mit einer qualitativen und quantitativen
Steigerung der Schulabschliisse, zu einer Reduzierung der Anzahl der Jugendlichen
in Ubergangssystemen der beruflichen Bildung.

Die konkreten MaBnahmen sind gemeinsam mit den Schulen und den
MaBnahmetrdgemn unter Bericksichtigung der bereits vorhandenen Strukturen zu
erarbeiten und den stédtischen Gremien zur Beschlussfassung vorzulegen.



4.1 Forderschule

a) Standards

Die Férderschule ist sonderpadagogisches Forderzentrum.

Die Aufgaben umfassen insbesondere

» die Eltenberatung

die Planung, Steuerung und Koordinierung des FEinsatzes der
Forderschullehrkréfte ;

die Organisation von Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen
Konfliktmanagement

Fallbezogene Beratungen der Schulleitungen und Lehrkréfte

Beratung des Schultragers

Die Forderschule verfiigt Uber eine qualitativ hochwertige Ausstattung.

VY
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b) Besondere Anforderungen

Dem Forderzentrum fallt eine maBgebliche Rolle bei der Umsetzung der
Inklusion zu. Das gilt insbesondere fiir die Fortbildung der Lehrkréfte.

Die Forderschule bietet fiir Schiiler/innen mit Einschridnkungen einen
besonderen ,Schutzraum®. Die Erziehungsberechtigten haben das Wahlrecht,
ihre Kinder an einer Férderschule oder einer aligemeinen Schule beschulen zu
lassen. In den Elterngesprachen wurde wiederholt der besonders geschiitzte
Raum flr Kinder mit Einschrankungen hervorgehoben. Dieser muss auch im
Zuge der Inklusion weiterhin gewéhrleistet werden.

Die Forderschule méchte sich zu einer ,Angebotsschule® mit einem Schwerpunkt
auf die berufliche Orientierung weiter entwickeln. Dieses Angebot ist
insbesondere flir Schiler/innen interessant, die aufgrund ihrer Einschrankungen
auf eine theoriereduzierte Ausbildungsmaglichkeit angewiesen sind. Die Schule
hat bereits mit Kooperationspartnern in der theoriereduzierten Ausbildung im
Pflegebereich erste Erfolge aufzuweisen. Die Ausbildungsméglichkeiten in den
sog. ,Hilfeberufen® sollen ausgebaut werden.

Weiterhin solite diese Mdglichkeit der Beschulung ausgebaut werden, um auch
schwacheren Schiler/innen, bei denen kein Férderbedarf festgestelit wurde, eine
berufliche Ausbildung zu ermdglichen. Daher ist konzeptionell zu erarbeiten,
unter welchen Voraussetzungen die Férderschule zu einer ,Angebotsschule”,
gdfls. im Rahmen eines vom Nds. Kultusministeriums zu genehmigenden
Projekts, weiter entwickelt werden kann.

Die Kooperationen mit den allgemein- und berufsbildenden Schulen sowie zu
sonstigen Bildungstragem sind weiter auszubauen.

4.2 Grundschulen

a) Standards

.Kurze Beine, kurze Wege*“

Das Grundschulangebot in der Stadt Emden bleibt bis auf die Zusammenlegung
der Grundschulen Emsschule und Nesserland zum 01.08.2014 erhalten.

Die Grundschulen sollen grundsatzlich mindestens zweiziigig gefiihrt werden. In
der Eltembefragung haben die Eltern mehrheitlich erklant, fiir ,gute
Grundschulen®, fiir die mindestens eine Zweizlgigkeit impliziert wurde, auch
weitere Schulwege in Kauf zu nehmen.

Mit  Rlcksicht auf die dorflichen  Strukturen in  den Bereichen
Petkum/Widdelswehr und Wybelsum bleiben die einzligigen Grundschulen
erhalten. Zur Stdrkung des Standortes Petkum/Widdelswehr wird gepriift, den
Erziehungsberechtigten im &stlichen Einzugsbereich der GS Westerburgschule
eine Wahiméglichkeit fiir den Grundschulbesuch ihrer Kinder (Westerburgschule
oder GS Petkum/Widdelswehr) anzubieten.



- Die Stadt Emden ist bestrebt, auch im Grundschulbereich eine flichendeckende
Ganztagsbeschulung  (teilgebunden oder gebunden) sicherzustellen. Daher
sollen die Grundschulen zu Ganztagsschulen ausgebaut werden. Der
tatsachliche Bedarf ist in Zusammenarbeit mit den Schulen an den einzelnen
Standorten zu ermitteln. Die  Unterstiitzungsméglichkeiten  fiir  die
Ganztagsschulen sollen im Rahmen der finanziellen Mdéglichkeiten des
Schultrdgers ausgebaut werden (siehe Anforderungen).

- An den Grundschulen soll die Eingangsstufe eingefiihrt werden. Die
Eingangsstufe gibt den Schiiler/innen die Mdglichkeit, die Jahrgidnge 1 und 2
entsprechend ihren individuellen Fahigkeiten in ein, zwei oder drei Jahren zu
durchlaufen. Dadurch entfallen die Schulkindergérten.

- Das Projekt ,Lemn- und Lebenswelt Grundschule* soll in allen Grundschulen
umgesetzt werden (siehe oben).

- Die Grundschulen erstellen auf ihre Bedirfnisse abgestellte und mit dem
Schultréger abgestimmte Verpflegungskonzepte.

b) Besondere Anforderungen

- Die Stadt Emden hat sich an dem mittlerweile ausgelaufenen Projekt
,Brickenjahr* des Landes Niedersachsen beteiligt. In diesem Projekt konnten
wertvolle Erfahrungen zum Ubergang Kindertagesstitte — Grundschule gewonnen
werden. Die Ubergénge sollen weiter optimiert werden. Diese Strukturen sollen in
allen betroffenen Einrichtungen in Emden umgesetzt werden. Es sollen auch
geeignete MafBnahmen zur Foérderung der Kinder zu erarbeiten, die keine
Kindertagesstéatte besucht haben. Dazu wird eine Arbeitsgruppe gebildet, die die
erforderlichen MaBBnahmen erarbeitet.

- Wie bereits oben dargelegt, missen alle aligemeinbildenden Schulen ab dem
Schuljahr 2013/14 in den Jahrgangen 1 und 5 aufsteigend inklusiv arbeiten. Zur
Zeit verfligt lediglich die Forderschule (iber eine adéquate rdumliche und
sachliche Ausstattung. Die anderen Schulen, einschlieBlich der Grundschulen,
missen sich individuell auf die konkreten Anforderungen der zu beschulenden
Kinder mit festgestellten Férderschwerpunkten einstellen. Der Schultrdger ist
verpflichtet, die Schulen entsprechend dieser Anforderungen auszustatten und zu
unterhalten. Die Stadt Emden unterstiitzt die Einflihrung der inklusiven Schule.
Alle Schulen missen sich den Anforderungen der Inklusion stellen.

Aus organisatorischen Griinden wird vorgeschlagen, an den Grundschulen
Schwemunktschulen in den Forderschwerpunkten geistige Entwicklung sowie
kérperliche und motorische Entwicklung auszuweisen.

Insbesondere in diesen Férderschwerpunkten kénnen die Anforderungen an die
raumliche und séchliche Ausstattung der Schulen im Einzelfall erhebliche
Investitionen erfordern. Die Schulen sollen sukzessive eine entsprechende
Ausstattung erhalten. Bis 2018 missen alle Grundschulen in der rédumlich und
sachlich in der Lage sein, die Inklusion in allen Schwerpunkten umzusetzen. Da
dieser Prozess flir die Stadt Emden steuerbar umgesetzt werden soll, werden die
folgenden Grundschulen als Schwerpunktschulen in den Férderschwerpunkten
geistige  Entwicklung sowie kdrperliche und motorische Entwicklung
ausgemesen

Grundschule Cirksena (ab 2014/15)

Grundschule Constantia

Grundschule Herrentor

Grundschule Petkum/Widdelswehr

Grundschule Wolthusen
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Da die Schulen spétestens zum Schuljahr 2018/19 inklusiv arbeiten miissen,
werden kinftig jahrlich in einer Grundschule die erforderlichen raumlichen
Voraussetzungen geschaffen.



Die Unterstitzungs- und Forderbedarfe in der Grundschule sind vielfaltig und
erfordern unterschiedliche Ldsungen. Aufgrund der gednderten geselischaftlichen
Rahmenbedingungen missen sich die Schulen zusatzlichen Anforderungen
stellen. Daraus ergbt sich beispielsweise die Notwendigkeit einer
schulbezogenen Sozialarbeit (siehe oben) bereits in der Grundschule. Der
gestiegene Betreuungsbedarf stellt erhdhte Anforderungen an eine verdéssliche
Betreuung.

Daher ist ein Férderkonzept fiir die Grundschulen unter Berlcksichtigung der
schulbezogenen Sozialarbeit, der Umsetzung der Inklusion, der verlasslichen
Betreuung, der Férderung Hochbegabter und der institutionellen Kooperationen
zu erarbeiten.

Wie bereits unter 1.1 ausgefihrt sind insbesondere die Leitungen der
Grundschulen aufgrund schulorganisatorischer Anderungen (z. B. Einflihrung der
eigenverantwortlichen Schule, Umsetzung der Ganztagsschule, Umsetzung des
Bildungs- und Teilhabepakets) mit erheblichen zusétzlichen Verwaltungsaufgaben
belastet. Die Grundschulen verfligen nicht tiber entsprechende Verwaltungs- und
Stundenkapazitdten wie die groBeren Schulen. Daher ist ein Konzept zur
Entlastung der Schulleitungen von Planungs- und Verwaltungsaufgaben zu
erarbeiten.

4.3 Haupt- und Realschulen (Cberschulen)

b)

Standards

Neben dem Gymnasium und der IGS wird in der Sekundarstufe | nur eine weitere
Schulform gefihrt. Die Realschule Emden, die HRS Barenburg und die GHRS
Wybelsum haben alle den Antrag auf Umwandiung in eine Oberschule gestellt.
Die Schulen missen mindestens zwei- bis dreiziigig gefiihrt werden.

Es wird kein gymnasialbezogener Zweig eingerichtet.

Alle Schulen sind Ganztagsschulen, nach Méglichkeit mindestens teilgebunden.
Die schulbezogene Sozialarbeit ist etabliert.

Besondere Anforderungen
Die Aufnahmekapazitdt der Schulen ist flexibel zu gestalten. Aufgrund der

Schuliibergénge aus anderen Schulformen ist von einem Bedarf fiir vier bis fiinf
Zlge in der Stadt Emden auszugehen. Dieser Bedarf kann ohne entsprechende
Erweiterungsbauten an keinem der drei Standorte (Realschule Emden, HRS
Barenburg, HRS Wybelsum) sichergestellt werden. Daher ist von zwei
Schulstandorten neben den Gymnasien und der IGS in der Sekundarstufe |
auszugehen.

Die Schulen arbeiten inklusiv. In der Sekundarstufe | werden keine
Schwerpunktschulen gebildet. Die rdumlichen und séchlichen Anpassungen sind
bedarfsgerecht umzusetzen.

Auf die weiteren Entwicklungen in der Schulgesetzgebung (z. B. Aufhebung einer
Schulform, Anderung der Teilungsgrenzen) des Landes Niedersachsen muss
flexibel reagiert werden kénnen.

Die Einfihrung neuer Schulformen (Oberschule) fiihrt im Planungsprozess
zunachst zu einer ungenauen Datenlage, da das konkrete Anmeldeverhalten der
Erziehungsberechtigten nur diffus zu schatzen ist.



4.4 Gymnasien

a)

Standards

Die Schulen werden in der Sekundarstufe | mindestens durchgéngig vierzigig
geflihrt.

Die Schulen werden in der Sekundarstufe Il mindestens durchgéngig dreiziigig
geflihrt.

In der Sekundarstufe Il werden umfassende Kooperationen mit den Oberstufen
der weiteren stadtischen Schulen gefiihrt. Den Schiler/innen soll eine vielfaltige
Kurswahl — erméglicht  werden; alle  Schwerpunkte der gymnasialen
Qualifikationsphase sollen angeboten werden.

Besondere Anforderungen

Die Aufnahmekapazitat ist flexibel zu gestalten. Unter Berlicksichtigung der
demografischen  Entwicklung, der Schulibergdnge und der méglichen
Reduzierung der Teilungsgrenzen sind in den verschiedenen Jahrgéangen der
Gymnasien sechs bis neun Zlige maglich.

Die Gymnasien arbeiten inklusiv. In der Sekundarstufe | werden keine
Schwerpunktschulen gebildet. Die rdumlichen und séchlichen Anpassungen sind
bedarfsgerecht umzusetzen.

Auf die weiteren Entwicklungen in der Schulgesetzgebung (z. B. Abitur nach acht
oder neun Jahren gymnasialer Beschulung, Anderung der Teilungsgrenzen) des
Landes Niedersachsen muss flexibel reagiert werden kénnen.

Schulabgénge (sog. Ricklaufer) sollen vermieden werden.

Die gesellschaftlichen Verdnderungen und die damit einhergehenden
Problemstellungen (siehe oben) fiihren auch im gymnasialen Bereich zu einem
Bedarf an schulbezogener Sozialarbeit. Die Auswirkungen lassen sich u. a. im
exzessiven Gebrauch bzw. Missbrauch der elektronischen Medien und den
daraus folgenden Auswirkungen auf die Persénlichkeit und auf den Unterricht
erkennen.

Dariiber hinaus ergibt sich ein Bedarf der Personlichkeitsentwicklung an den
Gymnasien. Durch die verkiirzte Schulzeit am Gymnasium (,G 8% und dem
Fortfall der Wehrpflicht beginnen die Jugendlichen das Studium ein bis zwei Jahre
friher.

Es ist ein Konzept fir die schulbezogene Sozialarbeit an den Gymnasien zu
entwickeln.

Das Johannes-Althusius-Gymnasium fihrt auf Wunsch der Gemeinde
Krummhom und des Landkreises Aurich seit 2004 eine AuBenstelle in Pewsum
(Schultrager Stadt Emden). Die AuBenstelle wurde bisher zweizligig gefiihrt. Die
Anmeldezahlen lieBen zum Schuljahr 2012/12 lediglich die Einrichtung einer
funften Klasse zu. Aufgrund der demografischen Entwicklung in der Gemeinde
Krummhém und der zwischenzeitlichen Einrichtung einer IGS in Pewsum ist eine
erforderliche Zweizlgigkeit mittel- bis langfristig nicht gesichert. Der Landkreis
Aurich ist daher mit der Bitte an die Stadt Emden heran getreten, die AuBenstelle
aufzuldsen. Derzeit gibt es zwischen der Gemeinde Krummh&ém und dem
Landkreis Aurich unterschiedliche Vorstellungen zum Zeitpunkt der Auflésung.
Die Stadt Emden wird weitere Gesprache mit den Beteiligten, insbesondere mit
der Elternvertretung, fiihren. Die AuBenstelle sollte zum 31.07.2016 aufgeldst
werden. Den Schiiler/innen der Gemeinde Krummhorn und der Gemeinde Hinte
wird die Moglichkeit eingerdumt, die stadtischen Gymnasien zu besuchen.



4.5 Integrierte Gesamtschule

a)

Standards

Die IGS wird derzeit mindestens flinfzligig gefiihrt.

Die schulbezogene Sozialarbeit ist etabliert.

Die IGS wird als Ganztagsschule gefihrt, nach Mdoglichkeit mindestens
teilgebunden.

b) Besondere Anforderungen

Die Aufnahmekapazitdt ist flexibel zu gestalten. Unter Beriicksichtigung der
demografischen Entwicklung, der Entwicklung der Anmeldezahlen, der
Schuliibergénge und der mdglichen Reduzierung der Teilungsgrenzen sind sechs
bis acht Zlige moglich.

Eine IGS dieser GroBenordnung lasst sich nicht an einem stédtischen
Schulstandort abbilden. Daher bendtigt die Schule neben dem jetzigen Standort in
Borssum einen zweiten Standort. Dieser ist aufgrund der angestrebten
Sekundarstufe Il und der geforderten Kooperation mit den Oberstufen der
anderen Schulen mdglichst innenstadtnah zu wéhlen.

Die weiteren Entwicklungen in der Schulgesetzgebung (z. B. Abitur nach acht
oder neun Jahren gymnasialer Beschulung, Anderung der Ziigigkeit fiir
Gesamtschulen, Anderung der Teilungsgrenzen) des Landes Niedersachsen
mussen flexible Reaktionen ermdglichen.

Die IGS mdchte eine Sekundarstufe Il fihren. Der Bedarf ist zeitnah zu priifen;
die Einrichtung der Sekundarstufe Il bei positivem Ergebnis zu beantragen.

Die IGS arbeitet inklusiv. In der Sekundarstufe | werden keine
Schwerpunktschulen gebildet. Die rdumlichen und sdchlichen Anpassungen sind
bedarfsgerecht umzusetzen.

4.6 Berufsbildende Schulen

a)

b)

Standards

Die berufsbildenden Schulen halten ein vielfaltiges und qualitativ hochwertiges
Angebot beruflicher Bildung vor.

Die Angebote stellen fir das Mittelzentrum Emden einen wesentlichen
Wirtschaftsfaktor dar. Die schulischen Angebote leiten sich aus den
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Bedlirfnissen ab.

Die Schulen verfiigen tber eine sehr gute moderne bedarfsgerechte Ausstattung.

Besondere Anforderungen
Die berufsbildenden Schulen werden von der demografischen Entwicklung

besonders betroffen. Die Prognose der Schiilerzahlen geht von einem Riickgang
von ca. 30 % in den nachsten zehn Jahren aus. Diese Reduzierung wird
erhebliche Auswirkungen auf die Strukturen und die Angebote der Schulen
haben.

Von einer erheblichen Reduzierung der Schilerzahlen werden alle
berufsbildenden Schulen in der Region betroffen sein. Daher sind im Rahmen der
Bildungsregion Ostfriesland weitere Gesprache mit den Vertretem der Landkreise
Aurich und Leer zu fiihren. Die berufsbildenden Schulen sollen ihre Angebote
abstimmen und Schwerpunkte bilden.

Die berufsbildenden Schulen sollen mit den allgemeinbildenden Schulen im
Rahmen der beruflichen Orientierung intensiv kooperieren, insbesondere mit der
Férderschule (theoriereduzierte Ausbildung).

Der bauliche Zustand der BBS Il erfordert erhebliche SanierungsmaBnahmen.
Der Sanierungsstau betrégt derzeit ca. 10 Millionen Euro.

Die berufsbildenden Schulen stehen zunehmend im Wettbewerb mit den



umliegenden berufsbildenden Schulen. Spezielle schulische Angebote sind auch
fur auswartige Jugendliche von hohem Interesse und haben bereits zu Anfragen
gefhrt, ob die Schule bzw. der Schultriger auch eine Unterbringung
gewahrleisten kann. Zur Nachwuchsférderung und zur Ausbildung von
Fachkraften solite von den Berufsbildenden Schulen und dem Schultrager ein
gemeinsames Konzept zur internatsmanigen Beschulung erarbeitet werden.

5. Ergebnisse der Schulentwicklungsplanung

Die intensive Auseinandersetzung des Steuerkreises ,Schulentwicklungsplanung® mit
den relevanten Einflussfaktoren einer nachhaltigen kommunalen
Schulentwicklungsplanung hat zu dem Ergebnis gefiihrt, dass sich der
vorgeschlagene Lésungsansatz nicht kurzfristig umsetzen Idsst. Vielmehr ist ein
mittel- bis langfristiger Prozess ,Rahmenplan 2020 — Steuerung und Controlling
kommunaler Bildungsplanung in der Stadt Emden“ zu initiieren. Dieser beschreibt
eine  nachhaltig  gestaltete  Schullandschaft und die  entsprechenden
Rahmenbedingungen in 10 Jahren aus heutiger Sicht.

Die Rahmenbedingungen fiir eine nachhaltige kommunale Schulentwicklungsplanung
sind insbesondere gekennzeichnet durch:
» Gesellschaftliche Umbrliche

- damit verbundene gestiegene padagogische Anforderungen

- Inklusion

» Demografischen Wandel
- Auswirkungen auf die Schiilerzahlen an den einzelnen Schulstandorten

> Anderung der schulgesetzlichen Rahmenbedingungen
Einfihrung neuer Schulformen (ungenaue Schiilerzahlen)
- Teilungsgrenzen
- Zigigkeit von Gesamtschulen
- Abitur nach 12 oder 13 Schuljahren (G 8 oder G 9)

> Spannungsfeld Land — Kommune
- Schulorganisatorische Anderungen
- Schulbezogene Sozialarbeit

» Vorhandenen Schulraum
» Finanzielle Mdglichkeiten

Der Rahmenplan bietet eine flexible Gestaltung zur Erreichung der festgelegten Ziele.
Er sieht die Méglichkeit vor, dass alle Beteiligten den Prozess mit gestalten und kann
auf wechselnde gesetzliche und gesellschaftliche Anforderungen angemessen
reagieren. Der Bildungsbereich in der Stadt Emden wird dadurch steuerbar. Die
Planung wird ziel- und wirkungsorientiert ausgerichtet und Grundlage eines
kontinuierlichen Evaluierungsprozesses.

Einer nachhaltigen Schulentwicklungsplanung sollten strategische Ziele voran gestellt
werden, die zum einen die stadtischen Topziele und zum anderen die
Herausforderungen  des demografischen  Wandels  beriicksichtigen!  Die
vorgeschlagenen strategischen Ziele leiten sich von den nachstehenden stadtischen
Topzielen ab:



Starkung: Wirtschaftsstandort Emden

» Senkung der Arbeitslosigkeit und

Schaffung positiver Rahmenbedingungen fiir Familien,
Geburtenriickgang,

zunehmender Mangel an qualifizierten Arbeitskréften,
kein Talent darf verloren gehen!
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In diesem Sinne muss der Bildungsbereich in einer integrierten Planung aus
Schulentwicklungs- und Jugendhilfeplanung strategisch ausgerichtet werden. Die
Entscheidungen im Rahmen der Schulentwicklung sollten also nicht in erster Linie auf
dem Hintergrund von Daten und Zahlen getroffen werden. Die persénliche
Entwicklung des Kindes / Jugendlichen sowie sein qualifizierter Schulabschiuss als
Voraussetzung zur gesellschaftlichen und beruflichen Teilhabe sollten im Mittelpunkt
der Beratungen und Entscheidungen stehen.

Die Veranderung der stadtischen Schullandschaft muss sich neben den inhaltlichen
Aspekten an den raumlichen Voraussetzungen orientieren. Zum Teil stark sinkende
Schilerzahlen infolge des demografischen Wandels und dadurch entstehende
raumliche Reserven schlieBen umfassende Neu- bzw. Erweiterungsbauten aus
wirtschaftlichen und finanzpolitischen Griinden aus. Vielmehr gilt es unter Beachtung
der veranderten Anforderungen an die Padagogik und an die Schulorganisation die
vorhandenen raumlichen Schulkapazitidten zu nutzen und ggfls. punktuell bauliche
ErganzungsmaBnahmen durchzufiihren.

Die wesentlichen demografischen Auswirkungen sind in den Schulen erst in einigen
Jahren deutlich spirbar. Dem gegenliber wéchst z. B. die sich im Aufbau befindende
IGS Emden jahrlich um mindestens fiinf Ziige. Daher kann sich die nachhaltige
Veranderung der stédtischen Schullandschaft nur in einem mittel- bis langfristigen
Zeitraum entwickeln. Eine Ad-hoc-Ldsung lasst sich unter den gegebenen
Bedingungen kaum umsetzen und wére im Interesse einer verantwortungsbewussten
Finanzsteuerung nicht darstellbar.

Von einem Riickgang der Schiilerzahlen sind im Wesentlichen die berufsbildenden
Schulen, die Haupt- und Realschulen sowie die Gymnasien betroffen. Die
Ubergangszahlen in Jahrgang 5 der IGS werden perspektivisch  ansteigen. Die
Gesamtschillerzahl an der IGS wird weiterhin deutlich steigen, da sich die Schule
noch im Aufbau befindet und derzeit lediglich drei Jahrgénge (5 — 7) beschult. Die
konkrete Entwicklung im Bereich der Haupt- und Realschulen lasst sich zurzeit nur
ungenau einschatzen, da alle drei betroffenen Schulen eine Umwandlung zur
Oberschule beantragt haben.

Nach einer Prognose des beauftragten Untemehmens Projektgruppe Bildung und
Region (biregio) werden die berufsbildenden Schulen in den nachsten zehn Jahren
einen Rlckgang der Schiilerzahlen von anndhemd 30 % zu verzeichnen haben. An
den Gymnasien zeichnet sich eine Reduzierung um ca. 20 % in den nachsten 6 — 7
Jahren ab. Dadurch ergeben sich erhebliche rdumliche Altemativen am Standort
~Schulzentrum Steinweg" (Johannes-Althusius-Gymnasium, BBS | und BBS Il) sowie
am Standort des Gymnasiums am Treckfahristief. Es bietet sich an, die gymnasialen
und die berufsbildenden Angebote im ,Schulzentrum Steinweg“ zu biindeln. Durch
diese MaBnahme wiirden starke und wettbewerbsfahige Zentren entstehen, die ein
breites und qualitativ hochwertiges Schulangebot umsetzen kénnten.



