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1. Ausgangslage

2014

Kreisvolkshochschulen

Aurich-Norden

2015

Betriebsausschuss 27.09.2017

Entwicklung Personal und Umsitze (Eigenbetriebe u. Gesellschaften) in Mio. EURO

—+—Personal
-»-|-Helfer
-Umsatz

2016

1. Ausgangslage

Entwicklung der ,reinen” Fihrungspositionen der Kreisvolkshochschulen seit 2007

2007 10/2014 10/2015 08/2016 2017

Al6
m.Z.

EG 15a
EG 15
EG 15
A1l3
A1l12

Monats-
summe

7.040€

7.170€
6.570 €
6.480 €
3.910€
3.710€
34.880 €

EG 152

EG 15
EG 15
A13
A12

8.250€

7.670€
7.210€
4.600 €
4.850€

32.580€

*Beamte ohne Anteil Versorgungskasse und Beihilfen

Halbierung der Leitungskapazitaten bei
mmmmm) 9gleichzeitigem Zuwachs von Aufgaben, Personal

u. Umsatz!

= e
Vhs‘p Aurich-Norden

Betriebsausschuss 27.09.2017

1Sa
EG 15

A13
A13

8.680€ A13 5.0680€ Al1l6 7.070€

7920€ A13 5510€ A13 5070¢€

5.080€
4.980 €

26.660 €

Al13 5.640€

10.570 € 17.780 €

04.10.2017



1. Ausgangslage

Januar 2017

v h s .' ' Kreisvoikshochschulen
‘®#® Aurich-Norden
Betriebsleiter A. Epple
Standortleiter.: M. Wilts, A. Bullwinkel

o reisvolkshochschu
Vhs‘p Kiswlhoshschule kvihs novden

Kreisvolkshochschule Aurich gGmbH Kreisvolkshochschule Norden gGmbH

Geschiftsfiihrer: M. Wilts, A. Epple

2 Geschiftsfiihrer: A. Bullwinkel, A. Epple
Prokurist: T. Hinrichs

P .
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2. Aktuelle Aufgabenverteilung

Kreisvollshochschulen Aurich-Norden (EB)
Betricbsleiter
Andreas Epple
S v ——— _
— ) — 3
— v >
Standortieiter Aurich (EB) zentrale Untemehmenssteuerung, Standortieiter Norden (EB)
Manfred Wilts strategische Ausrichtung u.
standortbergreifende Themen n
\:/ KVHS'n Aurich-Norden !
(Andreas Epple) A4
Operatives Geschiift Aurich Operatives Geschift Norden
Manfred Wilts
KVHS Aurich gGmbH KVHS Norden gGmbH
GeschaftsfUhrung: Geschsftsfihrung:
Andreas Epple (GF) Andreas Epple (GF)
Manfred Wilts (GF) . (GF)
Thomas Hinrichs (Prokura) (Prokura)
o wvolkshochschulen :
v sv mehNerdon Betriebsausschuss 27.09.2017 6

04.10.2017



3. Geschéftsordnung/Geschéaftsverteilung

siehe Tischvorlage

»- , i ) ¥
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4. Fragen/Diskussion
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Kreisvolkshochschulen Aurich-Norden Stand: 22.09.2017

Geschiéftsordnung Eigenbetrieb Kreisvolkshochschulen Aurich-Norden

§ 1 Grundlagen der Geschéftsordnung

1. Der Betriebsleiter hat die Geschéifte des Eigenbetriebes unter Beachtung der
Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters nach Mallgabe
der Gesetze, der Satzung und dieser Geschéftsordnung zu fihren. Untersttitzt
wird er hierbei von den Standortleitern der KVHS - Standorte Aurich und Norden.

2. Dem Betriebsleiter ist gleichzeitig die Aufgabe eines Geschéftsflihrers (Sprecher
der Geschéftsfiihrung) in den jeweiligen gemeinniitzigen Gesellschaften zu
Ubertragen. Naheres regeln die Geschéaftsordnungen und die
Geschaftsverteilungsplane der gemeinniitzigen Gesellschaften.

§ 2 Verantwortung des Betriebsleiters

1. Der Betriebsleiter ist fur den gesamten Geschéftsbereich des Eigenbetriebes
unmittelbar verantwortlich und — vorbehaltlich abweichender Regelungen in
dieser Geschéaftsordnung — berechtigt, innerhalb des Eigenbetriebes
selbststéndig Entscheidungen zu treffen und Anordnungen zu erteilen.

2. Der Betriebsleiter wird in seiner Abwesenheit gemeinsam von den beiden
Standortleitern vertreten.

3. Die Abgrenzung der Verantwortung der Geschéaftsbereiche zwischen dem
Betriebsleiter und den Standortleitern wird durch den Geschéftsverteilungsplan
geregelt, der als Anlage dieser Geschéftsordnung beigefiigt ist.

§ 3 Inkrafttreten, Aufhebung, Erginzung und Anderung der Geschiftsordnung

Diese Geschéftsordnung tritt mit sofortiger Wirkung in Kraft. Aufhebung, Erganzung und
Anderung der Geschéftsordnung bedirfen der Schriftform.

Aurich,

Landrat

Anlage: Geschéftsverteilungsplan Eigenbetrieb



Kreisvolkshochschulen Aurich-Norden Stand 22.09.2017

Geschaiftsverteilungsplan Leitungspersonal Eigenbetrieb
Kreisvolkshochschulen Aurich-Norden

Betriebsleiter (Andreas Epple):

e Betriebsleitung nach auBen und nach innen mit der Gesamtverantwortung

¢ Verantwortung und Steuerung des standortiibergreifenden Dienstbetriebes

e Festlegung und Steuerung der Unternehmensziele (strategische Ausrichtung
und Weiterentwicklung) in Absprache mit den Standortleitern unter
Einbeziehung der Entwicklungsperspektiven der gGmbH's

e Verantwortung Controlling und Finanzen

» Aufbau der Organisationsstruktur, kontinuierliche Optimierung von
betriebsinternen Prozessen

¢ Leitung Projektorganisation (Umstrukturierungsprozess)

o Standortubergreifende Vertretung des Eigenbetriebs nach aufen (Landkreis,
Politik, Gremien, Auftraggeber, Land, Verbande usw.)

e Personalverantwortung

e Zentraler Ansprechpartner fir den Personalrat

* Padagogisch-konzeptionelle Gesamtverantwortung unter Einbeziehung der
Entwicklungsperspektiven der gGmbH's

e Verantwortung und Steuerung Offentlichkeitsarbeit und Marketing

¢ Sicherstellung der standortiibergreifenden innerbetrieblichen Information

e QM-Gesamtverantwortung

e Verantwortung und Steuerung des standortiibergreifenden IT-Einsatzes

e Verantwortung und Steuerung der standortiibergreifenden Drittmittelakquise

e Abteilungsleiter Migration u. Fliichtlingsarbeit

¢ Abwesenheitsvertretung fir Standortleiter Aurich und Norden

Standortleiter Aurich (Manfred Wilts):

e |eitung des Standortes Aurich nach innen und auf3en (operatives Geschéft)

e Steuerung des standortinternen Dienstbetriebes (Dienst- u. Fachaufsicht fir
den Verwaltungsbereich)

e Steuerung der standortbezogenen Unternehmensziele (abgeleitet aus den
Ubergeordneten Zielen)

e Steuerung des Personalwesen (Eingruppierung, Arbeitsvertrage,
Terminiberwachung, Kindigungsverfahren...)



e Standortbezogene Vertretung des Eigenbetriebs nach auen (Auftraggeber,
usw.)

¢ Steuerung Controlling und Wirtschaftsplan (standortbezogen)

o Verantwortung Seminarhotel

¢ QM-Standortverantwortung

¢ Pé&dagogisch-konzeptionelle Teilverantwortung, Verantwortung Finanzierung,
Kalkulation und Finanzkontrolle fir einzelne Arbeitsbereiche It. Organigramm

¢ Steuerung der standortbezogenen Drittmittelakquise/Konzepterstellung

e Sicherstellung der innerbetrieblichen Information

e Koordination Infrastrukturmanagement

e Abwesenheitsvertretung fir Betriebsleiter

Standortleiter Norden (N.N.):

e Leitung des Standortes Norden nach innen und auf3en (operatives Geschaft)

o Steuerung des standortinternen Dienstbetriebes (Dienst- u. Fachaufsicht fur
den Verwaltungsbereich)

e Steuerung der standortbezogenen Unternehmensziele (abgeleitet aus den
ubergeordneten Zielen)

e Steuerung Personalwesen (Eingruppierung, Arbeitsvertrage,
Terminuberwachung, Kiindigungsverfahren...)

o Standortbezogene Vertretung des Eigenbetriebs nach aulRen (Auftraggeber,
usw.)

e Steuerung Controlling und Wirtschaftsplan (standortbezogen)

¢ QM-Standortverantwortung

e Péadagogisch-konzeptionelle Teilverantwortung, Verantwortung Finanzierung,
Kalkulation und Finanzkontrolle fiir einzelne Arbeitsbereiche It. jeweils
gultigem Organigramm

e Steuerung der standortbezogenen Drittmittelakquise/Konzepterstellung

e Sicherstellung der innerbetrieblichen Information

e Koordination Infrastrukturmanagement

e Abwesenheitsvertretung flir Betriebsleiter

Begriffsdefinitionen:

- Verantwortung: Ubernahme der Gesamtverantwortung fiir das Aufgabengebiet
- Steuerung: operative Umsetzung der Aufgaben



