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1. Profil 

Die Kunstschule Norden ist seit 1983 ein eingetragener gemeinnütziger Verein und dem 
Landesverband der Kunstschulen Niedersachsens e.V. angeschlossen. Als außerschulische, 
freie Bildungsstätte fördert sie bei Kindern und Jugendlichen die Motivation und Lust zu 
lernen in erster Linie mit Projekt- und Werkstattangeboten der Bildenden Kunst und mit 
Unterricht im Ballett/Tanz und Theater. Das ganzheitliche Lernen mit allen Sinnen - die 
ästhetische Bildung — ist die Basis der Arbeit der Kunstschule Norden. Es schafft die 
Voraussetzung für alle weiterführenden Lernvorgänge des Kindes und der Jugendlichen in 
Schule, Alltag und Beruf. 
Durch die Förderung von Gestaltungs- und Ausdrucksfähigkeiten leistet die Kunstschule 
einen Beitrag zur individuellen Persönlichkeitsentwicklung und gibt Selbstvertrauen. Dieses 
entsteht bei Kindern und Jugendlichen, indem sie ihren eigenen Ideen eine ganz 
persönliche Form geben können: beim Malen, Drucken, Plastizieren, Töpfern, Erfinden, 
Experimentieren, Sichbewegen, Tanzen, Fotografieren, Filmen oder Schauspielern. 

Kunstschulen sind zentrale Orte für Kinder und Jugendliche, an denen sie Erfahrungen der 
Anerkennung, der Ermächtigung und gesellschaftlichen Mitgestaltung machen. Nicht nur 
angesichts eigener Erfahrungen mit Ausgrenzung und Diskriminierung, sondern auch im 
Hinblick auf die Sensibilisierung für den Umgang mit machtvollen Situationen und 
Privilegien ist dies in einer diversen und hierdurch reicher werdenden Gesellschaft von 
wachsender Bedeutung. Kunstschulen sind Epizentren für kulturelle und politische 
Bildungsprozesse, in denen das kritische Potential der Kunst eine zentrale Rolle spielt. 

Die Kunstschule Norden ist die ideale Kooperationspartnerin für Allgemeinbildende Schulen 
und Kindergärten. Zielgruppen der Kunstschule sind Kinder, Jugendliche, junge 
Erwachsene und in Projektarbeit auch Erwachsene. Unsere Dozenten und Dozentinnen sind 
künstlerisch und pädagogisch qualifiziert. 

Kulturelle und künstlerische Bildung trägt zur Entwicklung von Sensibilität, 
Kreativität, Ausdrucks-, Gestaltungs- und Kommunikationsfähigkeit der Kinder 
und Jugendlichen bei. Sie erleichtert ihnen, in der Schulzeit und später als 
Erwachsene, innovative und konstruktive Beziehungen zu ihrer Umwelt 
aufzubauen. 
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2. Ziele des Leistungskatalogs 

Leistungsbeschreibung 2011 

Zurzeit kommen wöchentlich in die 
Jahreswerkstätten im Ballettbereich ca. 
165 Teilnehmerinnen und in dem Bereich 
für Bildende Kunst ca. 70 
Teilnehmerinnen 

am Nachmittag Jahreswerkstätten für 
Kinder und Jugendliche ab 4 Jahre im 
Bereich Bildende Kunst 

am Nachmittag Jahreswerkstätten für 
Kinder und Jugendliche ab 3 Jahre im 
Bereich Ballett und Tanz 

Kompaktwerkstätten für Kinder und 
Jugendliche am Nachmittag im Bereich 
Bildende Kunst, Werken mit Ton oder Holz 

Regelmäßig stattfindende Auftritte der 
Tanzwerkstatt 

In den Oster-, Sommer- und Herbstferien 
jeweils mindestens ein Angebot für die 
verlässliche Betreuung in Zusammenarbeit 
mit der Ferienaktionsgemeinschaft der 
Stadt Norden 

Weitere Einzelangebote in den Ferien  

Leistungsbeschreibung 2020 

Die Tanzwerkstatt (TVV) boomt. 

Es gibt in der -rvv  Insgesamt über 300 
Anmeldungen in 29 Kursen und in den 
Kunstwerkstätten 70 TN. In den 
Kunstwerkstätten verändert sich das Profil. 
Es wird eher Projektbezogen gearbeitet. 
Die Jahreswerkstätten bleiben konstant. 

Es gibt 40 TN auf der Warteliste der TW. 
unverändert 

am Nachmittag Jahreswerkstätten für 
Kinder und Jugendliche ab 4 Jahre im 
Bereich Ballett und Tanz 

Auftritte der Tanzwerkstatt werden mehr, 
da sich die TN-Zahl mehr als verdoppelt 
hat. Neues Format wird erprobt: Es 
wurden in 2018 bei Aufführungen im 
Theatersaal der Oberschule keine 
Eintrittspreise erhoben. Damit soll den 
Menschen Kultur zugänglich gemacht 
werden, die dafür kein Geld ausgeben 
würden. 
Die Angebote für die verlässliche 
Betreuung in den Ferienateliers sind auf 9 
Wochen gestieger. Damit haben Eltern für 
ihre Kinder in den Ferien eine sinnvolle 
und pädagogisch wertvolle 
Betreuungsmöglichkeit 
unverändert 
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Leistungsbeschreibung 2011 

Kooperationen mit verschiedenen 
Institutionen, wie z.B. dem Jugendhaus, 
der Behindertenwerkstatt, dem 
Kunstverein 

Verleihung des Kompetenznachweises 
Kultur für Jugendliche 

Förderung von Talenten und berufliche 
Beratung für Jugendliche im Bereich 
Gestaltung 

Kooperationen mit Schulen und 
Kindergärten 

Langfristige Zusammenarbeit mit der 
Oberschule in der neu einzurichtenden 
Kunststation (Beginn Herbst 2012) 

Mitveranstalter bei verschiedenen 
Aktivitäten in der Stadt Norden, wie z.B. 
dem Kinderkulturfest im Rahmen des 
Stadtfestes Norden, den Kunstaktionen am 
Tag der Vereine usw. 

Leistungsbeschreibung 2020 

Unverändert 

alle Angebote der Ferienateliers finden auf 
Grund der guten Nachfrage statt. 

Neues Projekt Sprachförderprogramm in 
Zusammenarbeit mit der KVHS in 2019 

„OKKa Club" , die Kooperation mit den 
Wirtschaftsbetrieben in Norden, ist 
etabliert und bei Touristen gerne gebucht 
unverändert 

Einige KunstschülerInnen sind mittlerweile 
im Kunststudium und nutzen die 
Kunstschule in ihren Semesterferien als 
Kunstwerkstatt kostenfrei für eigene 
Projekte oder sind als Praktikantin und 
auch als Unterstützung für die 
Kunstschuldozentin lehrend tätig. So 
können sie ihre Schlüsselkompetenzen 
einbringen und weiterentwickeln 
Mit dem neuen 
Rentenfeststellungsverfahren an der 
Clearingstelle der Rentenversicherungen 
können KunstschuldozentInnen nach 
Genehmigung des Antrages wieder als 
freiberuflich tätige Dozentinnen im 
Ganztag aktiv werden. 
Die Kunstschule Norden ist auch in der 2. 
Staffel „Schule:Kultur!2" in Dornum dabei. 
Es werden Audioguides für die Kunsttage 
Dornum erstellt. 

unverändert 
Beim Kindersommerfest der Stadt Norden 
ist die Kunstschule Norden nicht mehr 
wegzudenken. 
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Leistungsbeschreibung 2011 

Regelmäßige stattfindende Ausstellungen 
und Tanztheater 

Fortbildungen der Dozenten und 
Dozentinnen der Kunstschule Norden 

Mitglied im Landesverband der 
Kunstschulen Niedersachsen e.V. bleiben 
und nach deren Konzept lehren: 
bilden mit kunst. 

Hauptamtliche angestellte Leitung 
28Std/Woche 

Beschäftigung einer Bürokraft 
10Std/Woche 

In Zusammenarbeit mit der KVHS als 
Träger bieten wir als Einsatzstelle eine 
Stelle für den Bundesfreiwilligendienst an  

Leistungsbeschreibung 2020 

unverändert 

hinzu kommt die Qualifikation der 
Tanzpädagogin Baldeus als registrierte 
Prüferin der Royal Academy of Dance C). 
Teilnehmende können Prüfungen ablegen 
und so auf die berufliche Laufbahn einer 
Tanzpädagogin vorbereitet werden 
Fortbildung „von kunst aus denken" 

Laufende Fortbildungen aus dem Projekt 
Schule:Kultur! an denen die Kunstschule 
bereits im 4. Jahr teilnimmt 

Laufende Schulungen des 
Landesverbandes zu aktuellen 
Entwicklungen im Bildungssektor, um die 
zukünftige Arbeit zu stärken und neue 
Impulse für die gesellschaftlich 
bedeutsame Arbeit der Kunstschulen zu 
geben 

unverändert 

iuf 32 Std. erhöht 

neu: die Koordination der Tanzwerkstatt 
übernimmt eine Tanzpädagogin. Wird 
zurzeit mit 6 Stunden pro Woche über das 
Projekt „Neuorientierung Tanzwerkstatt" 
finanziert. Die höheren Kosten, die für die 
Koordination in der Tanzwerkstatt 
entstehen, werden in der Jahresrechnung 
2020 berücksichtigt. 

In Nov. 2017 von 10 auf 13 Stunden 
erhöht 

unverändert 
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Leistungsbeschreibung 2011 Leistungsbeschreibung 2020 

Wir suchen neue Räume für die Die Räume in der Doornkaatlohne 13a 
Kunstschule sind hervorragend etabliert 

Wir beschäftigen über zehn Honorarkräfte 

Beratungstätigkeit 

Zurzeit sind 15 DozentInnen freiberuflich 
in der Kunstschule tätig 

Die Profession und Kompetenz der 
KunstschuldozentInnen wird von Schulen 
und anderen Institutionen angefragt, 
sowie nach Lösungen und 
Umsetzungsformate für Ideen. 

Ziel dieses Leistungskataloges soll es sein, die Arbeit der Kunstschule transparenter zu 
machen, die Öffentlichkeit und die Politik über das Konzept und die Leistung der 
Kunstschule zu informieren. Nur durch die institutionelle Förderung von Landkreis und 
Stadt wird die Arbeit der Kunstschule dauerhaft gesichert. 
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3. Überblick über die Leistungen der Kunstschule Norden 

Die Kunstschule entwickelt sich weiterhin, das machen auch die o. g. Zahlen 
deutlich: Nicht nur die Jahreswerkstätten sind erfolgreich, sondern auch unsere 
vielen Kooperationen mit den Partnern vor Ort und im Umland. Die bestehende 
Kooperation mit der Realschule in Dornuni geht ebenso weiter. So wird der 
Wirkungskreis auch über Norden hinaus erweitert. 
In 2019 findet ein Projekt mit geflüchteten Menschen statt, bei dem es um 
Sprachförderung geht. Es gibt den Sprachunterricht, den die KVHS leistet, und den 
Bereich von Kunst und Kultur, den die Kunstschule leistet. 
Die Zusammenarbeit mit den Schulen ist weiterhin ein wichtiger Baustein. Durch 
die neue Gesetzgebung ist die Kooperation mit Schulen erschwert worden, aber 
durch die Rechtsberatung des Landesverbandes und das 
Rentenfeststellungsverfahren der Clearingstellen sind wieder Projekte in Schulen 
mit frei beruflich tätigen KunstschuldozentInnen möglich. 

Die Professionalisierung der Vermittlung von Kunst und damit auch die Förderung 
von Kindern und Jugendlichen ist weiterhin Ziel der Kunstschule Norden. Das 
gelingt uns seit Jahren und kann nur durch eine solide finanzielle Basis auch in 
Zukunft gewährleistet und weiterentwickelt werden. 
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4. Erfolgsrechnung 

Zum Vergleich die Entwicklungsübersicht von 2008 bis 2018 und als Ziel derPlan 
KSN 2020 für die zukünftige Finanzierung der Kunstschule. 

Jahresrechnung der Kunstschule Norden e.V. 
Istzahlen 2008,2009, 2011, 2015,2018 und zukünftige Planung 

Plan KSN 
Veränderung 

2020 %2008-2018 2018 2015 2011 2009 2008 

Einnahmen 
Kurse, Tanzwerkstatt, 

Kunstwerkstatt und 

Projekte 127000,00 

andere Zuschüsse 7000,00 

Zuschüsse LK Aurich und 

Stadt Norden 63000,00 

Mitgliedsbeiträge 2100,00 

Spenden 2900,00 

Summe Einnahmen I 202000,00 

Programmspenden 3000,00 

Zinserträge 

Summe Einnahmen II 3000,00 

Summe Einnahmen I +II 205000,00 

Ausgaben 
Personalkosten 63000,00 

Honorare Dozentinnen 50000,00 

Verwaltungs- und 

Sachkosten 14000,00 

Förderungsetat für 

talentierte Kinder 1500,00 

Veranstaltungen 2000,00 

Fahrtkosten7Fortbildung 4000,00 

Miete 14000,00 

Werbekosten 

Reparatur 1500,00 

Projektkosten und 

Materialkosten 47000,00 

Anschaffungen / GWG 2000,00 

Kosten Programmheft 3000,00 

Umbau DOKA-Gebäude 2000,00 

Summe Ausgaben 204000,00 

Zwischensumme 1000,00 

Erträge aus 

Rückstellungen 

Forderungsverluste 

Einstellung In die 

Rücklage § 58 Nr. 6A0 

114,46 125583,60 

 

89373,11 67728,70 .3 43756,66 

 

58557,37 .1 

 

11070,14 

 

6937,45 2139,32 

    

126,56 63000,00 *4 57000,00 42000,00 

 

32000,00 

 

27807,00 
67,14 2116,00 

 

2108,00 2214,00 

 

2088,00 

 

1266,00 
184,40 10310,00 

 

4100,00 9652,50 

 

21245,00 .2 3625,20 

132,40 212079,74 

 

159518,56 123734,52 

 

99089,66 

 

91255,57 

91,36 3100,00 

 

1860,00 2875,00 

 

2615,00 

 

1620,00 

   

86,07 227,81 

 

72,65 

   

3100,00 

 

1946,07 3102,81 

 

2687,65 

 

1620,00 

131,69 215179,74 

 

161464,63 126837,33 

 

101777,31 

 

92875,57 

91,37 59573,58 

 

46824,96 43834,92 

 

28798,13 

 

31130,81 
129,34 48416,53 

 

37319,91 24714,09 

 

26175,47 

 

21110,82 

81,17 11001,86 

 

11803,51 5019,21 

 

9282,25 

 

6072,77 

 

1557,60 

        

124,00 

  

1807,92 

   

1428,54 

 

3767,92 

 

3237,79 2731,64 

    

138,47 13920,42 

 

9527,17 8103,05 

 

6524,52 

 

5837,32 

 

1895,89 

 

841,45 

     

82,48 50478,47 

 

39629,93 27365,07 

 

13609,47 

 

27662,62 

 

3663,29 

  

3575,30 

 

1223,89 

 

89,99 
7,42 2773,95 

 

2443,19 2245,17 

 

2863,10 

 

2582,30 

 

767,55 

 

52161,04 

     

106,37 197941,06 

 

203788,95 119396,37 

 

88476,83 

 

95915,17 

          

17238,68 

 

-42324,32 7440,96 

 

13300,48 

 

-3039,60 

   

43000,00 

      

212,65 

        

17000,00 

  

7000,00 

 

10000,00 

  

Jahresüberschuss 1000,00 451,33 675,68 440,96 3300,48 -3039,60 

ez 20.600E; 3jähriges Projekt mit der Hauptschule Norden 

.2 16.400E: Verkaufserlös Kunstaktion de Hahn zugunsten der KSN 

*3 10.500E: Projekt: Kunstschule 2020: neue Strukturen für kulturelle Teilhabe 
'4 18.000€ Erhöhung In 2017 Sta dt Norden, 45.000C LK Au ri ch 
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5. Statistiken 
Aus der Datenbank -Kufer SQL- , die in 2014 angeschafft wurde, ergeben sich 
folgende Statistiken: Hier einige Beispiele. 

TEILNEHMENDE NACH ALTER / KUNSTSCHULE NORDEN E.V. 

Anmeldezahlen TN Kunstschule Norden e.V im Vergleich 2018-2015 
• 201.2 III  2015 

111111 
r.ompateurae 
• 

,neenertr.kier 

650 

330 

434) 

350 

250 

/50 

so 

 

ferenateliers 
lahres-.41ersszse lahrsneerl..ait 

Zu dieser Statistik kommen noch Teilnehmende aus unseren Kooperationen mit 
Schulen, Kindergärten und anderen Institutionen. Es sind ca. 300-500 Kinder und 
Jugendliche, die wir jährlich zusätzlich in Projekte eingliedern. 
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700 

         

Kunstschule 
Norden e3/. 
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• 1 bis 41. 

• 5 bis 6J. 

7 bis 8J. 

9 bis 12 J. 

• 13 bis 14J. 

in 15 bis 18 Jahre 

• 19 bis 25 J. 

• 26 bis 39 Jahre 

im über 40 Jahre 

Summe 

Lr. 

    

tet, 
Lse 

 

600 

500 

400 

300 

200 

100 

I I"  
Weiblich 

   

-, 
I II 
Gesamt 

   

0 1111 8.11. 

Männlich 
••••• 1 

mer. 
Es  ei 

  

• 1 bis 4 J. 4 1 5 

n5  bis 6J. 45 9 54 

7 bis 8 J. 138 22 160 

9 bis 12 J. 227 56 283 

• 13 bis 141. 73 4 77 

• 15 bis 18 Jahre 38 4 42 

II 19 bis 25 J. 11 2 13 

• 26 bis 39 Jahre 5 1 6 

• über 40 Jahre 15 3 18 

m Summe 556 102 658 
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Anmeldezahlen IN Kunstschule Norden e.V im Vergleich 2018-2015 
2018 •2015 
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450 

350 
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6. Entwicklung der Bildungsgutscheine/ kulturelle Teilhabe des 
Landkreises Aurich und dem Norder Pass der Stadt Norden 

Entwicklung der Bildungsgutscheine/kulturelle Teilhabe der Kunstschule Norden e.V_ 

         

        

1-135,00 t 

      

1.5,95,00 0 

 

    

1.4.(0),00* 

  

  

1.230,00 

   

1,Z23,00 ,E 

    

        

         

2014/20tS 2.1t5/2016 2016/2017 2017/21M ltnenne 200/2020 

Entwicklung Norder Pass Kunstschule Norden e.V. 

rs,c‚o  

MAO E  

132.1:10e 

1611.110( 

013 ̀ 2C2.4 2014;2015 2015/2016 /210(01 2e17 ,2C::: ZR:9 

Leistungskatalog Zielvereinbarung 2020 Seite 11 



Kunstschule Norden e.V. 
a.5.6 exunen 

/ en .19i1+,19“. oaK. 91 qe6o 
.hunalscAule.norden.be 

intoOkrnitscheenoteleo.de 
Vo,  mem,  e21 WMmal; 

BOomeitoo 
Mo • to I,. 

0, • De... g3 14 10114 

7. Fotos aus unseren Jahreswerkstätten 
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