
25. September 2024

AUSSCHUSS FÜR FINANZEN UND 
BETEILIGUNGEN

Zentrale Finanzverwaltung



25. September 2024

ZWEITER BUDGETBERICHT 2024

Zentrale Finanzverwaltung



TEILHAUSHALT „ALLGEMEINE DECKUNGSMITTEL“

• Produkt 611-01: Steuern, allgem. Zuweisungen, allgem. Umlagen

Verbesserung Verschlechterung

Schlüsselzuweisungen + 5.969.648 €

Zuweisungen übertragener Wirkungskreis + 52.000 €

Kreisumlage - 3.264.112 €

Mehrerträge 2.757.536 €



TEILHAUSHALT „ALLGEMEINE DECKUNGSMITTEL“

• Produkt 612-01: Sonstige allgem. Finanzwirtschaft

Verbesserung Verschlechterung

Zinsaufwendungen für Liquiditätskredite -700.000 €

Zinserträge aus Liquiditätsdarlehen an 
verbundene Unternehmen

+ 850.000 €

Budgetverbesserung insgesamt: 2.907.536 €



PERSONAL- UND VERSORGUNGSAUFWENDUNGEN 
(GESAMTHAUSHALT)

Verbesserung Verschlechterung

Personal- und Versorgungsaufwendungen - 1.200.000 €

Budgetverschlechterung insgesamt: - 1.200.000 €



TEILHAUSHALTE OHNE ABWEICHUNGEN

• „Verwaltungsführung“



TEILHAUSHALT „INNERER DIENST “

Budgetverbesserung insgesamt: 185.000 €

Produkt Verbesserung Verschlechterung

111-02 Zentrale Dienste + 85.000 € 

111-08 Beteiligungsmanagement + 100.000 €



TEILHAUSHALTE OHNE ABWEICHUNGEN

• „Personalwesen“

• „Amt für IT und Digitales“

• „Büro des Landrates“



TEILHAUSHALT „RECHNUNGSPRÜFUNGSAMT“

Budgetverbesserung insgesamt: 91.200 €

Produkt Verbesserung Verschlechterung

111-14 Rechnungsprüfung +   91.200 €



TEILHAUSHALT „ZENTRALE FINANZVERWALTUNG“

Budgetverbesserung insgesamt: 100.000 €

Produkt Verbesserung Verschlechterung

111-21 Kreiskasse/Vollstreckung + 100.000 € 



TEILHAUSHALTE OHNE ABWEICHUNGEN

• „Technisches Gebäudemanagement“

• „Schulen“ (Technisches Gebäudemanagement)



TEILHAUSHALT 
„BÜRGERDIENSTE, ORDNUNG UND SICHERHEIT“

Produkt Verbesserung Verschlechterung

122-01 Allgemeines Ordnungsrecht +   30.000 €

122-02 Jagd/Waffen/Sprengstoff + 100.000 €

122-03 Ausländer- und Staatsangehörigkeitsrecht +   50.000 €

122-05 Fahrerlaubnisse +   60.000 €

Budgetverbesserung insgesamt: + 240.000 €



TEILHAUSHALT OHNE ABWEICHUNGEN

• „Amt für Veterinärwesen und Lebensmittelüberwachung“



TEILHAUSHALT „AMT FÜR SCHULEN UND ÖPNV“

Produkt Verbesserung Verschlechterung

241-40 Schülerbeförderung - 1.200.000 €

Budgetverschlechterung insgesamt: - 1.200.000 €



TEILHAUSHALT OHNE ABWEICHUNGEN

• „Schulen“ (Amt für Schulen und ÖPNV)



TEILHAUSHALT „AMT FÜR JUGEND UND SOZIALES“

Produkt Verbesserung Verschlechterung

311-01 u. 
314-01

Ausgleichszahlungen des Landes nach dem 
SGB IX sowie SGB XII

+ 2.700.000 €

311-40 Hilfe zur Gesundheit - 350.000 €

311-80 Hilfe zur Pflege - 560.000 €

312-60 Bildung und Teilhabe + 120.000 €

313-01 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz - 2.200.000 €

314-00 Eingliederungshilfe - 2.700.000 €

346-01 Wohngeld + 110.000 €



TEILHAUSHALT „AMT FÜR JUGEND UND SOZIALES“

Produkt Verbesserung Verschlechterung

363-10 Jugendsozialarbeit / Erzieherischer Kinder- und 
Jugendschutz

+ 55.000 €

363-20 Förderung der Erziehung in der Familie + 165.000 €

363-30 Hilfe zur Erziehung + 289.000 €

363-40 Hilfe für junge Volljährige, Inobhutnahme, 
Eingliederungshilfe (nach dem SGB VIII)

- 1.744.000 €

Budgetverschlechterung insgesamt: - 4.115.000 €



TEILHAUSHALT „AMT FÜR GESUNDHEITSWESEN“

Produkt Verbesserung Verschlechterung

414-01,
414-02,
414-03

Amtsärztlicher Dienst, 
Kinder- und jugendärztlicher Dienst, 
Jugendzahnpflege

+ 15.000 €

Budgetverbesserung insgesamt: + 15.000 € 



TEILHAUSHALT „JOBCENTER“

Produkt Verbesserung Verschlechterung

312-11 Leistungen für Unterkunft und Heizung - 1.600.000 €

Budgetverschlechterung insgesamt: -1.600.000 € 



TEILHAUSHALT „AMT FÜR BAUORDNUNG, PLANUNG 
UND NATURSCHUTZ“

Produkt Verbesserung Verschlechterung

511-02 Raumordnung + 14.000 €

521-01 Bau- und Grundstücksordnung + 2.200.000 €

561-01 Immissionsschutz + 100.000 €

544-01 Naturschutz und Landschaftspflege +130.000 €

Budgetverbesserung insgesamt: + 2.400.000 € 



TEILHAUSHALTE OHNE ABWEICHUNGEN

• „Amt für Kreisstraßen, Wasserwirtschaft und Deiche“

• „Amt für Kreisentwicklung“



SCHWERPUNKTANALYSE ZU DEN AUFWENDUNGEN 
FÜR SACH- UND DIENSTLEISTUNGEN

• diverse Maßnahmen zwar terminiert und beauftragt, aber noch nicht
abgerechnet

• Ausschöpfungsgrad in den einzelnen Teilhaushalten sehr
unterschiedlich

• zur Jahresmitte über alle Teilhaushalte Inanspruchnahme von
fast 50%

• weitere Entwicklung zum Jahresende bleibt abzuwarten



ZUSAMMENFASSUNG
Fehlbedarf lt. Haushaltsplan 2024 - 23.329.300 €

Teilhaushalt Verbesserung Verschlechterung

Allgemeine Deckungsmittel + 2.907.536 €

Personal- und Versorgungsaufwendungen - 1.200.000 €

Innerer Dienst + 185.000 €

Rechnungsprüfungsamt + 91.200 €

Zentrale Finanzverwaltung + 100.000 €

Amt für Bürgerdienste, Ordnung und Sicherheit + 240.000 €

Amt für Schulen und ÖPNV - 1.200.000 €

Amt für Jugend und Soziales - 4.115.000 €

Übertrag: + 3.523.736 € - 6.515.000 €



ZUSAMMENFASSUNG
Teilhaushalt Verbesserung Verschlechterung

Übertrag: + 3.523.736 € - 6.515.000 €

Amt für Gesundheitswesen + 15.000 €

Jobcenter - 1.600.000 €

Amt für Bauordnung, Planung und Naturschutz + 2.400.000 €

Summe Abweichungen + 5.938.736 € - 8.115.000 €

Verschlechterung nach dem zweiten Budgetbericht - 2.176.264 €

Fehlbedarf nach dem zweiten Budgetbericht - 25.505.564 €

Verschlechterung nach dem ersten Budgetbericht - 105.264 €

Fehlbedarf nach dem ersten Budgetbericht - 23.434.564 €



VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT



25. September 2024

BERICHT DER BETEILIGUNGEN ZUM 
ZWEITEN QUARTAL

Zentrale Finanzverwaltung



BERICHTERSTATTUNG

• Bericht für den Zeitraum 01.01.2024 bis 30.06.2024 der 
Eigengesellschaften, Mehrheitsgesellschaften und Eigenbetriebe

• Als Kennzahlen werden Umsatzerlöse, Zuwendungen durch den 
Landkreis, Gesamtleistung, Materialaufwand, Personalaufwand und 
Jahresergebnis der Plan- und Ist-Zahlen genutzt

Legende: Ertrag Aufwand

positive Abweichung negative Abweichung

negative Abweichung < 5% positive Abweichung < 5%

negative Abweichung ≥ 5% positive Abweichung ≥ 5%

negative Abweichung ≥ 10% positive Abweichung ≥ 10%



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN

Ostfriesland Touristik GmbH

Umsatzerlöse 405 493 88 21,73

Zuwendung Landkreis 0 0 0

Gesamtleistung 426 535 109 25,59

Materialaufwand 0 0 0

Personalaufwand 303 296 -7 -2,31

Gesamtaufwand 425 457 32 7,53

Jahresergebnis 6 78 72 1.200,00

Kreisbahn Aurich GmbH

Umsatzerlöse 3.905 3.896 -9 -0,23

Zuwendung Landkreis 0 0 0

Gesamtleistung 3.948 3.940 -8 -0,20

Materialaufwand 2.545 2.595 50 1,96

Personalaufwand 672 675 3 0,45

Gesamtaufwand 3.837 3.856 19 0,50

Jahresergebnis 37 20 -17 -45,95



ÜBERSICHT DER EIGENBETRIEBE



ÜBERSICHT DER EIGENBETRIEBE

EB Breitbandnetz

Umsatzerlöse 2.714 395 -2.319 -85,45

Zuwendung Landkreis 0 0 0

Gesamtleistung 2.714 395 -2.319 -85,45

Materialaufwand 0 0 0

Personalaufwand 316 306 -10 -3,16

Gesamtaufwand 2.698 851 -1.847 -68,46

Jahresergebnis -977 -1.034 -57 5,83

EB Rettungsdienst

Umsatzerlöse 9.595 8.655 -940 -9,80

Zuwendung Landkreis 0 0 0

Gesamtleistung 9.612 8.689 -923 -9,60

Materialaufwand 8.548 8.149 -399 -4,67

Personalaufwand 200 207 7 3,50

Gesamtaufwand 9.573 9.092 -481 -5,02

Jahresergebnis 0 -433 -433



BEWERTUNG

• Insgesamt ergeben sich kaum signifikante Abweichungen gegenüber
den Wirtschaftsplänen. Die meisten Beteiligungen bewegen sich im
Großen und Ganzen im prognostizierten Rahmen bzw. es werden sich
die aufgezeigten Abweichungen im Laufe des Jahres relativieren.

• Bei beiden Kreisvolkshochschule Aurich-Norden gGmbH`s (Aurich und
Norden) sind durch die Umstrukturierungen an beiden Standorten
Verschiebungen in diversen Positionen zu verzeichnen. Diese
Verschiebungen werden voraussichtlich noch bis zum Jahresende
bestehen.



BEWERTUNG

• Aufgrund der notwendigen Umverlegung der Bewohner*innen der
PBZ GmbH vom Helenenstift Hage in die Räumlichkeiten der Norder
Klinik, werden bisher noch nicht näher bezifferbare
Mehraufwendungen entstehen, welche im Wirtschaftsplan nicht
berücksichtigt werden konnten. Die Entwicklung im dritten Quartal
bleibt hier abzuwarten.



25. September 2024

ANPASSUNG DER 
BETEILIGUNGSRICHTILNIE

Innerer Dienst

Beteiligungsmanagement



25. September 2024

BERICHT AUS DER INTERFRAKTIONELLEN 
ARBEITSGRUPPE 
„HAUSHALTSKONSOLIDIERUNG“

Zentrale Finanzverwaltung



WAS BISLANG GESCHAH….

• bereits vier Arbeitsgruppensitzungen in 2024, drei weitere Sitzungen
in diesem Jahr noch geplant

• Vorgehen: Rückblick / Status quo / Ausblick 2025 hat sich bewährt

• Absprachen:
• Finanzielle Auswirkungen stärker in Fachausschüssen beleuchten

• Gremium als geschützter Rahmen für vertiefte Rückfragen

• Haushaltskonsolidierung geht nur gemeinsam



WAS BISLANG GESCHAH….

• Vorstellung von verschiedenen Fachämtern:

• Vorgehen bei Baumaßnahmen

• Bericht über die Tätigkeit des Monumentendienstes

• Fuhrparkmanagement und Möbelbeschaffungsprozess

• kontinuierlicher Verbesserungsprozess in der Kreiskasse

• Überprüfung der freiwilligen Aufgaben im Amt für Jugend und Soziales



WAS BISLANG GESCHAH….

• Bericht zu der Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes
• Fachverfahren zur digitalen Haushaltsplanung und Vorbereitung des zentralen

Controllings wurde beauftragt

• Sachstand zu Desksharing, Optimierung des Beschaffungswesen, Ausweitung
der e-Post und der bestehenden Versicherungen

• Vorstellung der Ausfüllhinweise zu den finanziellen Auswirkungen bei
Beschluss- und Mitteilungsvorlagen

Microsoft 

Word-Dokument



WAS NOCH GESCHEHEN MUSS….

• Entwicklung von langfristigen Strategien zur Haushaltskonsolidierung

• Selbstverpflichtung, Haushaltskonsolidierung über alle Ebenen und in
allen Bereichen (Verwaltung und Politik)



25. September 2024

HAUSHALTSPLANUNG 2025

Zentrale Finanzverwaltung



SACHSTAND ZUR HAUSHALTSPLANUNG 2025

• intensive Haushaltsgespräche mit vielen Fachämtern haben
stattgefunden

• viele Ansätze wurden kritisch diskutiert, häufig Anpassungen

• Aufwandssteigerungen in einigen Teilhaushalten zu erwarten

• derzeit Beginn der Datenübernahme in das Fachverfahren und
Vorbereitung für die Vorstellung auf Ebene der Verwaltungsleitung



TERMINPLANUNG

• Infoveranstaltung des Kreistages 26.09.2024

• Ausschuss für Finanzen und Beteiligungen 12.11.2024

• Kreisausschuss 19.11.2024

• Kreistag 20.11.2024



25. September 2024

MITTEILUNGEN DER VERWALTUNG

Zentrale Finanzverwaltung


