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ÅJahresabschlüsse 2010 und 2015 weisen Fehlbeträge aus 

Åalle anderen Jahresabschlüsse schließen mit Überschüssen ab

ÅJahresabschluss 2020 derzeit in Prüfung durch das Rechnungsprüfungsamt, 
Beschlussfassung im Kreistag voraussichtlich im November 2024

ÅJahresabschlüsse 2021 bis 2023 vorläufig gem. Budgetberichten u. Hochrechnungen

ÅJahresabschluss 2022: Fehlbetrag voraussichtlich -о aƛƻΦ ϵ όtƭŀƴΥ -тΣп aƛƻΦ ϵύ

ÅJahresabschluss 2023: Fehlbetrag voraussichtlich -12 aƛƻΦ ϵ (Plan: - 22,4 Mio. ϵύ

ENTWICKLUNG DER HAUSHALTE 2010 BIS 2024



Kumulierte Jahresergebnisse 2010-2023 Ҍ умΣл aƛƻΦ ϵ

KameralerSollfehlbetrag - роΣн aƛƻΦ ϵ

Überschussrücklage Ҍ нтΣу aƛƻΦ ϵ

Fehlbetrag 2024 lt. zweitem Budgetbericht -нрΣр aƛƻΦ ϵ

Überschussrücklage aktuell Ҍ  нΣо aƛƻΦ ϵ

ENTWICKLUNG DER HAUSHALTE 2010 BIS 2024



HAUSHALTSVOLUMEN 2025

Ergebnishaushalt

Erträge 530.607.500ϵ

Aufwendungen рсрΦнтнΦмлл ϵ

Jahresergebnis -опΦсспΦрлл ϵ

Finanzhaushalt

Einzahlungen 566.942.900ϵ

Auszahlungen рфтΦфпрΦфлл ϵ

Finanzmittelveränderung -31.003.000ϵ



ENTWICKLUNG DER STRUKTURELLEN ERGEBNISSE 
2014 ς2028 (ERGEBNISHAUSHALT)



ENTWICKLUNG DER JAHRESFEHLBETRÄGE 2014 ς2028 
(ERGEBNISHAUSHALT)



WESENTLICHE URSACHEN FÜR DIE NEGATIVE 
HAUSHALTSENTWICKLUNG

HA Verlustausgleich Kliniken 12.873.000 ϵ

HA Verlustausgleich Trägergesellschaft 342.500 ϵ

Fehlbedarf vorauss. -34,7aƛƻΦ ϵ Veränderung 2024
zu 2025

höherer Kreditbedarf, damit höhereZinsaufwendungen 
(abzgl. Zinserträge)

1.160.200 ϵ

Entwicklungen im Bereich ÖPNV und Schülerbeförderung рΦфнпΦнлл ϵ

Entwicklungen im Bereich Jugendund Soziales мнΦунтΦфлл ϵ

flüchtlingsbedingteMehraufwendungen 455.000ϵ



STELLENPLAN

ÅStellenplan 2025 im Wesentlichen wie 2024

ÅÄnderungen:

Å1,875 bereits im Ausschuss freigegebene VZÄ

Åmax. 8,8 VZÄ im Amt für Jugend und Soziales (Eingliederungshilfe) unter
Vorbehalt der Ergebnisse der Orga-Untersuchung sowie der Landeserstattung

Å2 VZÄ im Amt für Jugend und Soziales und im Veterinäramt

Å6 VZÄ, die aus dem Eigenbetrieb Abfallwirtschaft übernommen werden

Å2 VZÄ Abgänge



HAUSHALTSSICHERUNGSKONZEPT

ÅBeschluss mit der Haushaltssatzung

ÅAktualisierung Freiwilliger Aufgaben ist erfolgt, Vorstellung erfolgte am 
мтΦлфΦнлнп ƛƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŦǊŀƪǘƛƻƴŜƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ αIŀǳǎƘŀƭǘǎƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎά 

ÅAbstimmung mit der Kommunalaufsicht erforderlich



INVESTITIONEN UND FINANZIERUNG

Investitionen олΦлфуΦрлл ϵ

Einzahlungen сΦмфмΦтлл ϵ

Saldo Investitionstätigkeit -ноΦфлсΦулл ϵ

Kreditaufnahme ноΦфлсΦулл ϵ

ordentliche Tilgung уΦфорΦллл ϵ

Nettoneuverschuldung мпΦфтмΦулл ϵ



SCHULDENÜBERSICHT 2025

Schuldenstand 2024 ohne HER 151.376.108,89 ú

HER 2023 14.157.900,00 ú

HER 2024 16.755.000,00 ú

Schuldenstand 2024 mit HER 182.289.008,89 ú

Kreditermächtigung 2025 23.906.800,00 ú

Ordentliche Tilgung 2025 8.935.000,00 ú

Netto-Neuverschuldung 14.971.800,00 ú

Schuldenstand 2025 197.260.808,89 ú



SITZUNGSPLANUNG

Sitzungen des Ausschusses für Finanzen und Beteiligungen

28.10.2024 07.11.2024 12.11.2024

Sitzungen der Arbeitsgruppe Haushaltskonsolidierung

22.10.2024 11.11.2024

Fraktionssitzungen

HVB-Konferenz am 04.11.2024 Kreisausschuss am 19.11.2024

Kreistag am 20.11.2024 (Beschlussfassung)



26. September 2024

VORSTELLUNG DES ENTWURFES DES 
HAUSHALTSPLANES 2025
Kreistag (Informationsveranstaltung)

am 26. September 2024

Zentrale Finanzverwaltung

Nicole Hanekamp



ERGEBNISHAUSHALT

ÅKern des kommunalen Haushalts

ÅErträge

- Sonderpostenerträge

- Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

- sonstige Transfererträge

- öffentlich-rechtliche Entgelte

- Kostenerstattungen und -umlagen

ÅAufwendungen

- Personal-/Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

- Abschreibungen

- Zinsaufwendungen

- Transferaufwendungen



FINANZHAUSHALT

ÅDarstellung der Zahlungsströme

ÅBereitstellung der Finanzmittel

ÅEin-/Auszahlungen

Å laufende Verwaltungstätigkeit

zahlungswirksame Erträge u. Aufwendungen des Ergebnishaushaltes

(also ohne Abschreibungen, Auflösungserträge Sonderposten, Rückstellungen)

Å Investitionstätigkeit

alle Investitionen des Landkreises

ÅFinanzierungstätigkeit

Aufnahme u. Tilgung von Krediten



HAUSHALTSPLANUNG/MITTELFRISTIGE PLANUNG

ÅErgebnis des Vorvorjahres 2023 (noch vorläufig)

ÅHaushaltsansatz des Vorjahres 2024

ÅHaushaltsansatz des aktuellen Jahres 2025

Åmittelfristige Planung für die drei Folgejahre 2026 bis 2028



TEILHAUSHALTE/PRODUKTE

ÅAufteilung des Ergebnis-/Finanzhaushaltes in Teilhaushalte = 
Ämter/Abteilungen

Å19 Teilhaushalte

ÅDarstellung allerProdukte

ÅProdukt = Leistung/Gruppe von Leistungen

ÅVorgabe der Statistik

Å136 Produkte, davon 29 wesentlich

ÅProduktbeschreibungen nur teilweise aktualisiert


