
29. SITZUNG DES AUSSCHUSSES FÜR 
FINANZEN UND BETEILIGUNGEN AM 
20.11.2025

Zentrale Finanzverwaltung



TOP 7: DRITTER BERICHT DER 
BETEILIGUNGEN FÜR DAS 
HAUSHALTSJAHR 2025

Innerer Dienst

Beteiligungsmanagement



BERICHTERSTATTUNG

• Bericht für den Zeitraum 01.01.2025 bis 30.09.2025 der Eigenbetriebe, 
Eigengesellschaften und Mehrheitsgesellschaften

• Als Kennzahlen werden Umsatzerlöse, Zuwendungen durch den 
Landkreis, Gesamtleistung, Materialaufwand, Personalaufwand, EBITDA, 
EBIT und Jahresergebnis der Plan- und Ist-Zahlen genutzt

Legende: Ertrag Aufwand

positive Abweichung negative Abweichung

negative Abweichung < 5% positive Abweichung < 5%

negative Abweichung ≥ 5% positive Abweichung ≥ 5%

negative Abweichung ≥ 10% positive Abweichung ≥ 10%



ÜBERSICHT DER EIGENBETRIEBE

Kennzahlen Plan Ist-Kum.

 EUR EUR abs. % Planerfüllung

Eigenbetrieb Breitbandnetz Landkreis Aurich

Umsatzerlöse 1.042.500,00 201.338,00 -841.162,00 -80,69  ⃝ ⃝

Gesamtleistung 3.029.250,00 698.025,00 -2.331.225,00 -76,96  ⃝ ⃝

Materialaufwand

Personalaufwand 546.750,00 229.919,00 -316.831,00 -57,95 ⃝ ⃝ 

EBITDA 152.250,00 -356.894,00 -509.144,00 -334,41  ⃝ ⃝

EBIT -3.555.750,00 -1.283.894,00 2.271.856,00 63,89 ⃝ ⃝ 

Jahresergebnis -3.555.750,00 -1.283.894,00 2.271.856,00 63,89 ⃝ ⃝ 

Eigenbetrieb Kreisvolkshochschule Aurich-Norden

Umsatzerlöse 13.964.250,00 12.072.462,81 -1.891.787,19 -13,55  ⃝ ⃝

Zuwendung Landkreis & Land 1.337.250,00 1.105.432,36 -231.817,64 -17,34

davon Landkreis 558.750,00 150.000,00

Gesamtleistung 14.001.750,00 12.285.186,07 -1.716.563,93 -12,26  ⃝ ⃝

Materialaufwand 6.382.500,00 5.699.413,13 -683.086,87 -10,70 ⃝ ⃝ 

Personalaufwand 4.863.750,00 4.387.494,61 -476.255,39 -9,79 ⃝ ⃝ 

EBITDA 377.250,00 263.210,51 -114.039,49 -30,23  ⃝ ⃝

EBIT 99.750,00 16.107,86 -83.642,14 -83,85  ⃝ ⃝

Jahresergebnis 0,00 -34.148,21 -34.148,21 0,00 ⃝ ⃝ 

Abweichung Plan/Ist-Kum.



ÜBERSICHT DER EIGENBETRIEBE / BETEILIGUNGEN

Kennzahlen Plan Ist-Kum.

 EUR EUR abs. % Planerfüllung

Eigenbetrieb Rettungsdienst des Landkreises Aurich

Umsatzerlöse 15.549.975,00 10.586.222,50 -4.963.752,50 -31,92  ⃝ ⃝

Gesamtleistung 15.574.800,00 10.622.159,48 -4.952.640,52 -31,80  ⃝ ⃝

Materialaufwand 13.706.925,00 13.640.729,64 -66.195,36 -0,48 ⃝ ⃝ 

Personalaufwand 375.000,00 294.173,57 -80.826,43 -21,55 ⃝ ⃝ 

EBITDA 260.250,00 -4.320.725,33 -4.580.975,33 -1.760,22  ⃝ ⃝

EBIT 105.000,00 -4.441.523,53 -4.546.523,53 -4.330,02  ⃝ ⃝

Jahresergebnis 0,00 -4.486.751,92 -4.486.751,92 0,00 ⃝ ⃝ 

IEG - Inselentsorgungsgesellschaft mbH

Umsatzerlöse 707.250,00 761.695,82 54.445,82 7,70 ⃝ ⃝ 

Gesamtleistung 707.250,00 761.695,82 54.445,82 7,70 ⃝ ⃝ 

Materialaufwand 295.200,00 289.603,82 -5.596,18 -1,90 ⃝ ⃝ 

Personalaufwand 136.500,00 138.316,13 1.816,13 1,33 ⃝ ⃝ 

EBITDA 53.100,00 69.600,55 16.500,55 31,07 ⃝ ⃝ 

EBIT 52.725,00 69.245,81 16.520,81 31,33 ⃝ ⃝ 

Jahresergebnis 37.350,00 48.125,84 10.775,84 28,85 ⃝ ⃝ 

Abweichung Plan/Ist-Kum.



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN

Kennzahlen Plan Ist-Kum.

 EUR EUR abs. % Planerfüllung

Kreisbahn Aurich GmbH

Umsatzerlöse 10.988.250,00 10.277.483,33 -710.766,67 -6,47 ⃝  ⃝

Gesamtleistung 11.048.250,00 10.322.483,33 -725.766,67 -6,57 ⃝  ⃝

Materialaufwand 8.299.500,00 7.786.288,70 -513.211,30 -6,18 ⃝ ⃝ 

Personalaufwand 1.216.500,00 1.193.737,97 -22.762,03 -1,87 ⃝ ⃝ 

EBITDA 1.008.750,00 698.177,85 -310.572,15 -30,79  ⃝ ⃝

EBIT 302.250,00 113.177,85 -189.072,15 -62,55  ⃝ ⃝

Jahresergebnis 117.750,00 -1.955,19 -119.705,19 -101,66  ⃝ ⃝

Kreisvolkshochschule Aurich-Norden gGmbH - Begegnung, Beratung und Begleitung

Umsatzerlöse 10.999.500,00 9.590.315,31 -1.409.184,69 -12,81  ⃝ ⃝

Gesamtleistung 14.712.000,00 13.889.404,97 -822.595,03 -5,59 ⃝  ⃝

Materialaufwand 630.000,00 837.502,37 207.502,37 32,94  ⃝ ⃝

Personalaufwand 12.529.500,00 11.085.557,31 -1.443.942,69 -11,52 ⃝ ⃝ 

EBITDA 180.000,00 236.807,63 56.807,63 31,56 ⃝ ⃝ 

EBIT 11.250,00 50.786,59 39.536,59 351,44 ⃝ ⃝ 

Jahresergebnis 0,00 43.577,49 43.577,49 0,00 ⃝ ⃝ 

Abweichung Plan/Ist-Kum.



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN

Kennzahlen Plan Ist-Kum.

 EUR EUR abs. % Planerfüllung

Kreisvolkshochschule Aurich-Norden gGmbH - Berufliche Orientierung, Qualifizierung und Integration

Umsatzerlöse 6.579.750,00 6.127.580,82 -452.169,18 -6,87 ⃝  ⃝

Gesamtleistung 6.589.387,50 6.148.393,97 -440.993,53 -6,69 ⃝  ⃝

Materialaufwand 393.750,00 360.818,53 -32.931,47 -8,36 ⃝ ⃝ 

Personalaufwand 5.737.500,00 5.078.973,88 -658.526,12 -11,48 ⃝ ⃝ 

EBITDA 15.000,00 15.644,56 644,56 4,30 ⃝ ⃝ 

EBIT 0,00 2.582,43 2.582,43 0,00 ⃝ ⃝ 

Jahresergebnis 0,00 2.363,79 2.363,79 0,00 ⃝ ⃝ 

MKW - Materialkreislauf- und Kompostwirtschaft GmbH & Co.KG

Umsatzerlöse 20.730.000,00 20.665.026,67 -64.973,33 -0,31 ⃝ ⃝ 

Gesamtleistung 20.730.000,00 20.793.637,99 63.637,99 0,31 ⃝ ⃝ 

Materialaufwand 3.593.250,00 2.319.694,16 -1.273.555,84 -35,44 ⃝ ⃝ 

Personalaufwand 6.594.000,00 6.333.091,63 -260.908,37 -3,96 ⃝ ⃝ 

EBITDA 5.263.950,00 5.783.530,81 519.580,81 9,87 ⃝ ⃝ 

EBIT 903.450,00 1.563.647,93 660.197,93 73,08 ⃝ ⃝ 

Jahresergebnis 152.700,00 758.129,32 605.429,32 396,48 ⃝ ⃝ 

Abweichung Plan/Ist-Kum.



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN

Kennzahlen Plan Ist-Kum.

 EUR EUR abs. % Planerfüllung

Medizinisches Versorgungszentrum Aurich-Norden GmbH

Umsatzerlöse 5.805.000,00 6.136.865,63 331.865,63 5,72 ⃝ ⃝ 

Gesamtleistung 5.805.000,00 6.217.628,90 412.628,90 7,11 ⃝ ⃝ 

Materialaufwand 576.750,00 610.906,30 34.156,30 5,92 ⃝  ⃝

Personalaufwand 3.624.750,00 3.603.990,48 -20.759,52 -0,57 ⃝ ⃝ 

EBITDA -256.500,00 -42.325,87 214.174,13 83,50 ⃝ ⃝ 

EBIT -369.000,00 -147.338,41 221.661,59 60,07 ⃝ ⃝ 

Jahresergebnis -369.000,00 -501.631,31 -132.631,31 35,94  ⃝ ⃝

Musikschule Landkreis Aurich gemeinnützige GmbH

Umsatzerlöse 546.750,00 528.937,36 -17.812,64 -3,26 ⃝ ⃝ 

Zuwendung Landkreis 688.500,00 688.500,00 0,00 0,00

Gesamtleistung 1.373.250,00 1.408.202,97 34.952,97 2,55 ⃝ ⃝ 

Materialaufwand

Personalaufwand 1.117.500,00 1.037.264,28 -80.235,72 -7,18 ⃝ ⃝ 

EBITDA -24.225,00 146.365,82 170.590,82 704,19 ⃝ ⃝ 

EBIT -28.350,00 145.000,67 173.350,67 611,47 ⃝ ⃝ 

Jahresergebnis -28.350,00 145.000,67 173.350,67 611,47 ⃝ ⃝ 

Abweichung Plan/Ist-Kum.



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN

Kennzahlen Plan Ist-Kum.

 EUR EUR abs. % Planerfüllung

Ostfriesland Touristik - Landkreis Aurich GmbH 

Umsatzerlöse 623.724,75 718.300,00 94.575,25 15,16 ⃝ ⃝ 

Gesamtleistung 623.724,75 761.033,00 137.308,25 22,01 ⃝ ⃝ 

Materialaufwand 112,50

Personalaufwand 437.362,50 467.881,00 30.518,50 6,98 ⃝  ⃝

EBITDA 2.484,75 106.052,00 103.567,25 4.168,12 ⃝ ⃝ 

EBIT -3.936,75 98.580,00 102.516,75 2.604,10 ⃝ ⃝ 

Jahresergebnis 7.238,25 98.406,00 91.167,75 1.259,53 ⃝ ⃝ 

Rettungsdienst Landkreis Aurich gGmbH 

Umsatzerlöse 12.788.025,00 12.780.000,00 -8.025,00 -0,06 ⃝ ⃝ 

Gesamtleistung 12.934.275,00 13.091.667,00 157.392,00 1,22 ⃝ ⃝ 

Materialaufwand 2.572.500,00 2.216.895,24 -355.604,76 -13,82 ⃝ ⃝ 

Personalaufwand 8.631.900,00 8.272.708,69 -359.191,31 -4,16 ⃝ ⃝ 

EBITDA 865.875,00 1.833.856,53 967.981,53 111,79 ⃝ ⃝ 

EBIT 0,00 1.102.257,17 1.102.257,17 0,00 ⃝ ⃝ 

Jahresergebnis 0,00 1.102.257,17 1.102.257,17 0,00 ⃝ ⃝ 

Abweichung Plan/Ist-Kum.



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN

Kennzahlen Plan Ist-Kum.

 EUR EUR abs. % Planerfüllung

Schulbegleitung AuNo gGmbH - Inklusive Schulbegleitung im LK Aurich

Umsatzerlöse 8.062.500,00 8.091.117,91 28.617,91 0,36 ⃝ ⃝ 

Gesamtleistung 8.062.500,00 8.091.117,91 28.617,91 0,36 ⃝ ⃝ 

Materialaufwand

Personalaufwand 7.743.750,00 7.739.246,81 -4.503,19 -0,06 ⃝ ⃝ 

EBITDA 4.500,00 183.011,09 178.511,09 3.966,91 ⃝ ⃝ 

EBIT 0,00 179.816,41 179.816,41 0,00 ⃝ ⃝ 

Jahresergebnis 0,00 179.816,41 179.816,41 0,00 ⃝ ⃝ 

Trägergesellschaft Kliniken Aurich-Emden-Norden mbH

Umsatzerlöse 5.160.000,00 5.923.000,00 763.000,00 14,79 ⃝ ⃝ 

Gesamtleistung 5.160.000,00 5.923.000,00 763.000,00 14,79 ⃝ ⃝ 

Materialaufwand 308.250,00 274.000,00 -34.250,00 -11,11 ⃝ ⃝ 

Personalaufwand 5.217.000,00 6.066.000,00 849.000,00 16,27  ⃝ ⃝

EBITDA -365.250,00 -417.000,00 -51.750,00 -14,17  ⃝ ⃝

EBIT -390.000,00 -427.000,00 -37.000,00 -9,49 ⃝  ⃝

Jahresergebnis -963.750,00 -814.000,00 149.750,00 15,54 ⃝ ⃝ 

Abweichung Plan/Ist-Kum.



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN

Kennzahlen Plan Ist-Kum.

 EUR EUR abs. % Planerfüllung

Wirtschaftsförderung Landkreis Aurich GmbH (WLA)

Umsatzerlöse 1.950.750,00 1.521.644,02 -429.105,98 -22,00  ⃝ ⃝

Gesamtleistung 1.988.250,00 1.526.069,06 -462.180,94 -23,25  ⃝ ⃝

Materialaufwand

Personalaufwand 270.000,00 248.669,75 -21.330,25 -7,90 ⃝ ⃝ 

EBITDA 707.250,00 335.598,09 -371.651,91 -52,55  ⃝ ⃝

EBIT 114.000,00 -233.515,47 -347.515,47 -304,84  ⃝ ⃝

Jahresergebnis 79.500,00 -281.036,80 -360.536,80 -453,51  ⃝ ⃝

Pflege- und Betreuungszentren gGmbH 

Gesamtleistung 11.159.250,00 11.025.952,00 -133.298,00 -1,19 ⃝ ⃝ 

Personalaufwand 8.121.000,00 8.011.871,00 -109.129,00 -1,34 ⃝ ⃝ 

Materialaufwand 1.860.000,00 1.782.871,00 -77.129,00 -4,15 ⃝ ⃝ 

Jahresergebnis -33.750,00 40.251,00 74.001,00 219,26 ⃝ ⃝ 

Abweichung Plan/Ist-Kum.



ÜBERSICHT DER EINZELNEN BETEILIGUNGEN

Kennzahlen Plan Ist-Kum.

 EUR EUR abs. % Planerfüllung

Ubbo-Emmius-Klinik gGmbH 

Summe Erlöse und betriebliche Erträge 101.647.000,00 105.029.000,00 3.382.000,00 3,33 ⃝ ⃝ 

Gesamtleistung 101.647.000,00 105.029.000,00 3.382.000,00 3,33 ⃝ ⃝ 

Materialaufwand 42.658.000,00 47.489.000,00 4.831.000,00 11,32  ⃝ ⃝

Personalaufwand 63.736.000,00 61.911.000,00 -1.825.000,00 -2,86 ⃝ ⃝ 

EBITDA -3.635.000,00 -2.980.000,00 655.000,00 -18,02 ⃝ ⃝ 

EBIT -5.437.000,00 -4.932.000,00 505.000,00 -9,29 ⃝ ⃝ 

Jahresergebnis -6.270.000,00 -5.487.000,00 783.000,00 -12,49 ⃝ ⃝ 

Abweichung Plan/Ist-Kum.



BEWERTUNG

 Derzeit finden beim Eigenbetrieb Rettungsdienst die 
Budgetverhandlungen für das Jahr 2025 statt. Das endgültige 
Jahresergebnis ist somit abhängig von dem erzielten Budgetergebnis 
der laufenden Verhandlungen.

 Die Fahrzeugneubeschaffung bei der Kreisbahn GmbH wird erst im 
Jahr 2026 realisiert. Eine entsprechende Ausschreibung ist bereits 
im Oktober erfolgt. 



BEWERTUNG

Bei der KVHS Aurich-Norden gGmbH – BQI konnten zum Ende des 
dritten Quartals Aufträge hinzugewonnen werden. Die 
Geschäftsführung geht von einer positiven Entwicklung zum 
Jahresende aus. 

Beim Medizinischen Versorgungszentrum Aurich-Norden GmbH 
wurde kürzlich eine standortbedingte Veränderung im Bereich der 
Chirurgie zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit vorgenommen. Ob 
sich dieses bereits zum Jahresende positiv auf den weiteren Verlauf 
auswirkt, bleibt abzuwarten. 



BEWERTUNG

 Das Ergebnis der Wirtschaftsförderung Landkreis Aurich GmbH 
liegt insbesondere aufgrund windmengenbedingter Mindererlöse 
deutlich unterhalb des Planansatzes. Vor diesem Hintergrund 
besteht auch das Risiko, dass die Gewinnausschüttungen der 
Windpark-Beteiligungen geringer ausfallen als erwartet. Laut 
Geschäftsführung könnte ein „stürmischer Herbst“ das eher 
windstille Jahr wieder ausgleichen. Dies bleibt abzuwarten. 



TOP 8: ÜBERTRAGUNG 
HAUSHALTSWIRTSCHAFTLICHER BEFUGNISSE 
AUF DIE PBZ GGMBH

Innerer Dienst

Beteiligungsmanagement 



TOP 9: ÜBERTRAGUNG 
HAUSHALTSWIRTSCHAFTLICHER BEFUGNISSE 
AUF DIE KVHS GGMBH - BBB

Innerer Dienst

Beteiligungsmanagement 



TOP 10: ZWEITER BUDGETBERICHT FÜR 
DAS HAUSHALTSJAHR 2025

Zentrale Finanzverwaltung 



TEILHAUSHALT „ALLGEMEINE DECKUNGSMITTEL“  

 Produkt 611-01: Steuern, allgem. Zuweisungen, allgem. Umlagen

19

Verbesserung Verschlechterung

Schlüsselzuweisungen 5.811.584 €

Zuweisungen übertragener Wirkungskreis 528.064 €

Kreisumlage 1.577.328 €

Mehrerträge 6.860.848 €



TEILHAUSHALT „ALLGEMEINE DECKUNGSMITTEL“  

 Produkt 612-01: Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

20

Verbesserung Verschlechterung

Zinsaufwendungen/Liquiditätskredite 400.000 €

Zinserträge/Liquiditätskredite 1.000.000

Mindererträge 600.000 €



TEILHAUSHALT „ALLGEMEINE DECKUNGSMITTEL“  

 Produkt 535-01: Kombinierte Versorgung

21

Verbesserung Verschlechterung

Gewinnausschüttung 1.300.000 €

Mehrerträge 1.300.000 €



TEILHAUSHALT „ALLGEMEINE DECKUNGSMITTEL“  

22

Produkt Verbesserung Verschlechterung

611-01 Steuern, allgem. Zuweisungen, allgem. Umlagen 6.860.848 €

612-01 Sonstige allgem. Finanzwirtschaft 600.000 €

535-01 Kombinierte Versorgung 1.300.000 €

Budgetverbesserung insgesamt rd.: 7.561.000 €



PERSONAL- UND VERSORGUNGSAUFWENDUNGEN 
(GESAMTHAUSHALT) 

23

Verbesserung Verschlechterung

Personal- und Versorgungsaufwendungen 3.465.000 €

Budgetverschlechterung insgesamt: 3.465.000 €



TEILHAUSHALT OHNE ABWEICHUNGEN

 Verwaltungsführung

24



TEILHAUSHALT „INNERER DIENST“ 

25

Verbesserung Verschlechterung

Gesamt (diverse geringe Abweichungen bei Vielzahl von 
Produkten)

500.000 €

Budgetverbesserung insgesamt: 500.000 €



TEILHAUSHALTE OHNE ABWEICHUNGEN

 „Personalwesen“

 „Amt für IT und Digitales“

 „Schulen“ (Amt für IT und Digitales)

 „Büro des Landrates“

26



TEILHAUSHALT „RECHNUNGSPRÜFUNGSAMT“  

27

Produkt Verbesserung Verschlechterung

111-14 Rechnungsprüfung 45.000 €

Budgetverbesserung insgesamt: 45.000 €



TEILHAUSHALTE OHNE ABWEICHUNGEN

 „Zentrale Finanzverwaltung“

 „Technisches Gebäudemanagement“

 „Schulen“ Technisches Gebäudemanagement

28



TEILHAUSHALT 
„BÜRGERDIENSTE, ORDNUNG UND SICHERHEIT“  

29

Produkt Verbesserung Verschlechterung

122-01 Allgemeines Ordnungsrecht 35.000 €

Sonstige 72.000 €

Budgetverschlechterung insgesamt: 107.000 €



TEILHAUSHALTE OHNE ABWEICHUNGEN

 „Amt für Veterinärwesen und Lebensmittelüberwachung“

30



TEILHAUSHALT „AMT FÜR SCHULEN UND ÖPNV“  

31

Produkt Verbesserung Verschlechterung

241-40 Schülerbeförderung 770.000 €

Budgetverschlechterung insgesamt: 770.000 €



TEILHAUSHALT „SCHULEN“ (AMT FÜR SCHULEN UND ÖPNV) 
 

32

Produkt Verbesserung Verschlechterung

215-01 Schulträgeraufgaben Realschulen 95.000 €

216-01 Schulträgeraufgaben Komb. Haupt- u. 
Realschulen

75.000 €

218-02 Schulträgeraufgaben Gesamtschulen 160.000 €

Budgetverbesserung insgesamt: 140.000 €



TEILHAUSHALT „AMT FÜR JUGEND UND SOZIALES“ 

33

Produkt Verbesserung Verschlechterung

311-10 Hilfe zum Lebensunterhalt 500.000 €

311-80 Hilfe zur Pflege 1.100.000 €

313-01 Leistungen nach dem 
Asylbewerberleistungsgesetz

1.600.000 €

311-01 u. 
314-01

Erstattungen des Landes für Leistungen nach 
dem SGB IX und XII

6.000.000 €

314-00 Eingliederungshilfe 5.550.000 €



TEILHAUSHALT „AMT FÜR JUGEND UND SOZIALES“  

34

Produkt Verbesserung Verschlechterung

361-01 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen u. 
Tagespflege

200.000 €

362-01 Jugendarbeit 90.000 €

363-10 Jugendsozialarbeit/Erz. Kinder- und 
Jugendschutz

100.000 €

363-20 Förderung der Erziehung in der Familie 250.000 €

363-30 Hilfe zur Erziehung 810.000 €

363-40 Hilfe für junge Volljährige, Inobhutnahme, 
Eingliederungshilfe

1.140.000 €

365-01 Tageseinrichtungen für Kinder 1.130.000 €

367-01 Sonstige Einrichtungen der Kinder- und 
Jugendhilfe

120.000 €

Budgetverschlechterung insgesamt: 310.000 €



TEILHAUSHALT „AMT FÜR GESUNDHEITSWESEN“ 

35

Produkt Verbesserung Verschlechterung

414-01 Amtsärztlicher Dienst 60.000 €

414-03 Jugendzahnpflege 170.000 €

414-04 Gesundheitsaufsicht 359.000 €

Budgetverbesserung insgesamt: 589.000 €



TEILHAUSHALT „JOBCENTER“ 

36

Produkt Verbesserung Verschlechterung

312-11 Leistungen für Unterkunft und Heizung 120.000 €

312-30 Einmalige Leistungen 60.000 €

312-40
312-51

Bürgergeld / Eingliederungsleistungen 20.000 €

312-91 Verwaltung der Grundsicherung für 
Arbeitssuchende

500.000 €

Budgetverschlechterung insgesamt: 340.000 €



TEILHAUSHALT 
„AMT FÜR BAUORDNUNG, PLANUNG U. NATURSCHUTZ“ 

37

Produkt Verbesserung Verschlechterung

511-02 Raumordnung 90.000 €

511-10 Bauleitplanung/Landschaftsplanung 13.000 €

521-01 Bau- und Grundstücksordnung 320.000 €

522-10 Wohnbauförderung 20.000 €

544-01 Naturschutz und Landschaftspflege 25.000 €

561-01 Immissionsschutz 380.000 €

Budgetverbesserung insgesamt: 822.000 €



TEILHAUSHALT „AMT FÜR KREISSTRAßEN, 
WASSERWIRTSCHAFT UND DEICHE“ 
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Produkt Verbesserung Verschlechterung

122-41 Küstenschutz 90.000 €

Budgetverbesserung insgesamt: 90.000 €



TEILHAUSHALT OHNE ABWEICHUNGEN

 „Amt für Kreisentwicklung“
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SCHWERPUNKTANALYSE ZU DEN AUFWENDUNGEN FÜR 
SACH- UND DIENSTLEISTUNGEN

 diverse Maßnahmen sind zwar terminiert und beauftragt, aber noch 
nicht abgerechnet

 Ausschöpfungsgrad in den einzelnen Teilhaushalten sehr 
unterschiedlich

 zum 31.12.2025 über alle Teilhaushalte Inanspruchnahme von
66,3 %

 weitere Entwicklung zum Jahresende bleibt abzuwarten
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ZUSAMMENFASSUNG 

41

Teilhaushalt Verbesserung Verschlechterung

Allgemeine Deckungsmittel 7.561.000 €

Personal- und Versorgungsaufwendungen 3.465.000 €

Innerer Dienst 500.000 €

Rechnungsprüfungsamt 45.000 €

Bürgerdienste, Ordnung und Sicherheit 107.000 €

Amt für Schulen und ÖPNV 770.000 €

Schulen 140.000 €

Amt für Jugend und Soziales 310.000 €

Amt für Gesundheitswesen 589.000 €

Jobcenter 340.000 €

Amt für Bauordnung, Planung und Naturschutz 822.000 €

Amt für Kreisstraßen, Wasserwirtschaft u. Deiche 90.000

9.747.000 € 4.922.000 €



ZUSAMMENFASSUNG

 Fehlbedarf lt. Haushaltsplan 2025

      inkl. Änderungshaushaltssatzung:   -35.648.200 €

 Fehlbedarf nach dem 1. Budgetbericht 2025: -32.332.200 €

 Fehlbedarf nach dem 2. Budgetbericht 2025: -30.893.200 €

Verbesserung nach dem 2. Budgetbericht:     4.755.000 €
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TOP 11: ÄNDERUNG DER RICHTLINIE DES LANDKREISES 
AURICH FÜR DIE AUFNAHME VON KREDITEN UND ZUR 
UMSCHULDUNG VON KREDITEN VOM 13.07.2022

Zentrale Finanzverwaltung



TOP 12: EINFÜHRUNG EINER ZINSSTEUERUNG 
MITTELS ZINSSICHERUNGSINSTRUMENTEN 
DURCH DIE MAGRAL AG

Zentrale Finanzverwaltung

 



TOP 13: ZWEITE BERATUNG DES 
HAUSHALTSPLANES 2026

Zentrale Finanzverwaltung

 



ZWEITE BERATUNG DES HAUSHALTSPLANES 2026

 weiterhin keine konkreten Änderungsbedarfe ersichtlich

 vorläufige Grundwerte für den Finanzausgleich am 19.11.2025 erhalten

 nach wie vor große Unsicherheiten bzgl. Auswirkungen des FAG u. 
Berücksichtigung der Soziallasten

 Stellungnahme zur geplanten Verschiebung der Offshore-Gewerbesteuer in 
Arbeit, Abgabefrist 28.11.2025

 Anträge durch die Fraktionen? Termine Fraktionssitzungen?
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TOP 14: MITTEILUNGEN DER VERWALTUNG

Zentrale Finanzverwaltung

 



ZEIT FÜR FRAGEN
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