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KGSt®- Angebot fiir die Krelsvolkshochschulen Aurich und Norden

1 Ausgangslage und Zielsetzung

Im Zuge der Gebietsreform 1977 wurden die beiden Landkreise Norden und Aurich zusam-
mengefihrt. Im neu gebildeten Landkreis Aurich bestehen seit dem zwei Kreisvolkshoch-

schulen - in Aurich und in Norden.

In 2014 sowie 2015 wurde im Landkreis Aurich eine intensive politische Debatte zur zukiinf-
tigen Ausgestaltung der beiden Kreisvolkshochschulen gefiihrt. In diesem politischen Pro-
zess wurde das Vorhaben gepriift, beide Standorte zu einer Kreisvolkshochschule zu fusio-

nieren.

Am 7. Mai hat der Kreistag diese Fusions-Debatte beendet und einer Umstrukturierung der
beiden Kreisvolkshochschulen Aurich und Norden zugestimmt. Diese Entscheidung folgt
einer Empfehlung der beiden zustindigen Betriebsausschiisse, die sich auf einen gemein-
samen Antrag von SPD, Griinen, Freien Wahlern und der GfA verstandigen konnten. Beide
Einrichtungen sollen damit selbststandig bleiben. Ab 2016 wird eine gemeinsame Leitung fiir
beide Kreisvolkshochschulen eingefiihrt.

Ergénzend wird in diesem gemeinsamen Antrag der vier Fraktionen der Landkreis verpflich-
tet, eine Zielvereinbarung iiber die Gestaltung und Aufteilung zukiinftiger Aufgaben, Inhalte
und Arbeitsfelder mit folgenden Eckpunkten zu erarbeiten:

B konkrete Vorschldge zu Zusammenarbeitsmodellen unter Gesichtspunkten zur Kosten-
senkung und der Nutzung vorhandener Synergien, wie z.B. Buchhaltung oder Personal-

verwaltung,

®  Entwicklung eines Personalmanagementkonzeptes mit langfristig vergleichbaren Ar-
beitsbedingungen,

B die Vergleichbarkeit von technischer Ausstattung und Equipment der Einrichtungen und
der Mitarbeiterschaft, wie z.B. Computersysteme und

m die Auswirkungen des demografischen Wandels unter Beriicksichtigung der sich
dadurch veranderten Bedarfe von bestehenden und ggf. neuen Zielgruppen.

Fur den Teilbereich der Erarbeitung von konkreten Vorschlégen zu Zusammenarbeitsmodel-
len ist der Landkreis Aurich an die KGSt herangetreten und hat eine Begleitung dieses Teil-
projektes angefragt. Ziel ist es, auch weiterhin die Wirtschaftlichkeit der beiden Kreisvolks-
hochschulen zu férdern und damit auch die Zukunftsfahigkeit beider Einrichtungen zu star-
ken. Dazu sollen die Bereiche mit Querschnittsfunktionen untersucht und Lésungen zur In-
tensivierung der Zusammenarbeit gepriift werden. Zu diesen Querschnittsfunktionen - auch
zentrale Dienste genannt - zéhlen u.a.:

m Marketing / Offentlichkeitsarbeit
®  Qualitdtsmanagement

®m Personal
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® Finanzen
m  Controlling

m IT-/Haustechnik

In diesem Teilprojekt sollen lediglich Schnittstellen zu den fachlich-inhaltlichen Angeboten
ber{icksichtigt werden. Diese sollen jedoch nicht untersucht werden.

Die KGSt skizziert im Folgenden ein Vorgehen zur Erarbeitung von konkreten Losungen.

2 Projektverstandnis

Die beiden Kreisvolkshochschulen sind etablierte Einrichtungen im Landkreis Aurich, die weit
uber die klassische Erwachsenenbildung hinaus Angebote und Dienstleistungen erbringen.

So sind beispielsweise an die Kreisvolkshochschule in Aurich als Dienstleister fur allgemei-
ne, berufliche und kulturelle Bildung folgende weitere Einrichtungen angegliedert:

m die gemeinnitzige Gesellschaft zur Durchfiihrung zusétzlicher Ausbildungs- und Ar-
beitsmalnahmen Aurich gGmbH (GDA gGmbH). Diese bildet den rechtlichen Rahmen
fir Projekte zur beruflichen und sozialen Integration

® das Institut fir Fortbildung und Umschulung (IFU). In ihm werden zertifizierte Weiterbil-
dungslehrgénge und Umschulungen durchgefiihrt.

B das Institut zur Weiterbildung von Pflegefachkraften (IWP). Es bietet Pflegeeinrichtungen
und deren Personal bedarfsgerechte und anerkannte Qualifizierungsangebote.

® das Seminarhotel Aurich. Dort wird Planungs- und Durchfihrungsunterstiitzung in der
gesamten Bandbreite betrieblicher und institutioneller Fort- und Weiterbildung angebo-

ten.

Auch die Kreisvolkshochschule Norden bietet iiber die ,VHS-Klassik® hinaus Beschéftigungs-
forderung, Generationeniibergreifende Arbeit oder auch soziale Dienstleistungen an.

Seit vielen Jahren bestehen Kooperationen zwischen beiden Organisationen. So werden
beispielsweise BA-Ausschreibungen, Jobcenter-MaRRnahmen oder auch Forderantrage ge-
meinsam bzw. wechselseitig bearbeitet.

Beide Kreisvolkshochschulen haben eine lange Tradition, haben ein breites Produktportfolio
und damit ein umfassendes Versténdnis von Bildung und Lernen. Nun besteht die Aufgabe
darin, mit diesen beiden Organisationen Lésungen zu entwickeln, die einerseits mit den Be-
teiligten umsetzbar sind und andererseits auch Synergiepotenziale bedeuten. Dies unterstiit-

zen wir mit folgendem Ansatz:
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m  die Mitarbeiterschaft kennt ihre eigenen Aufgabenbereiche am besten.

w die Mitarbeiterschaft aus den Querschnittsbereichen muss intensiv beteiligt und dabei
unterstiitzt werden, mit Hilfe eines strukturierten Verfahrens die denkbaren Optionen zur
Intensivierung der Zusammenarbeit in den einzelnen Leistungsbereichen zu diskutieren,
zu konkretisieren und damit auch ggf. mégliche Synergieeffekte herauszuarbeiten.

Im Ergebnis soll Transparenz dariiber geschaffen werden, was realistische Losungen zur
Intensivierung der Zusammenarbeit sind.

Die KGSt wird dabei Chancen aufzeigen und selbstverstandlich auch auf Risiken hinweisen.
Im Vorfeld eines Projektes lasst sich aufgrund von vielen unbekannten Details keine seritse
Annahme treffen, ob durch Interkommunale Zusammenarbeit tatsachliche Kosteneffekte
erzielt werden kénnen. Vielfach konzentrieren sich auch die Effekte auf einer verbesserten
Qualitat der Kompetenzen und damit auch der Leistungen. Die KGSt hinterfragt, pruft, bringt
Beispiele ein und macht die Priifungsergebnisse fir den Landkreis Aurich transparent.

Seite 4



KGSt*- Angebot fir die Kreisvolkshochschulen Aurich und Norden

3 Erlauterung der Projektschritte

Verantwortung

Verantwortung Aufwand

Aktivitaten- und Leistungsbeschreibung KVHS Aurich KGSt in
der KGSt
und Norden PT
31 Allgemeine und vorbereitende Projektarbeiten
311 Projektmanagement

Die KGSt Ubernimmt im Rahmen des Projektes
die laufenden Aufgaben des Projektmanage-
ments. Dies beinhaltet unter anderem auch das
Projektcontrolling, um gegeniiber dem Auftragge-

Vorbereitung
und Moderation

Koordination
von Planungs-

den.

In der Aufwandskalkulation geht die KGSt zu-
nachst von zwei dezentralen Veranstaltungen an
einem Tag aus. Sollte eine andere Lésung sinnvoll
sein, wird die KGSt die Aufstellung anpassen. Bei
der derzeitigen Kalkulation nimmt die KGSt an,
dass die beiden Veranstaltungen auf einen Tag
gelegt werden konnen.

nehmerkreises

ber Entwicklungen und Termine transparent zu 25
machen. der Planungs- terminen zur J
Fir diesen Projektschritt wird ein Aufwand von 0 5 termine Abstimmung
Projekttagen pro laufenden Projektmonat kalku-
liert. Bei einer angenommenen Gesamtprojekt-
dauer von 5 Monaten ergibt dies einen Gesamt-
aufwand von 2,5 Projekttagen.
31.2 Materialauswertung
Die KGSt hat bereits eine Vielzahl an Materialien Analyse und Ubersendung
vorliegen. Fur das Projekt sind speziell Unterlagen | Auswertung der | der aufge_lis!e-
zu den ~Querschn|ttsberle|chen auszuwerten. Die zur Verfiigung ten'und fur das 2.0
KGSt sichtet das Material und wertet relevante ot Mt Projekt notwen-
Aspekte fir das Projekt aus. gesteflen Mate- | gigen Materia-
Je KVHS nimmt die KGSt einen Aufwand von 1,0 rialien. lien
Projekttagen an.
3.1.3 Informationsveranstaltung fiir die
Mitarbeiterschaft
Projekte dieser Art sorgen in der Mitarbeiterschaft
erfahrungsgeman fiir Angste und Befiirchtungen
und erzeugen Rickfragebedarf. Aus diesem
Grund empfiehit die KGSt die Durchfiihrung einer
ca. 1,5 stiindigen Informationsveranstaltung fiir - Koordination
beide KVHS, in deren Rahmen die Zielsetzungen Info.rmatfc?n der des Termins
und Vorgehensweise im Projekt vorgestellt wer- Mitarbeiter- e s Tl 1.5
schaft
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Aktivitaten- und Leistungsbheschreibung

3.2

Verantwortung
der KGSt

Verantwortung Aufwand

KVHS Aurich
und Norden

Erfassung der Leistungen und erganzenden Informationen

KGSt in
PT

3.2.1 Erfassung der Leistungen im Quer-

schnittsbereich

Ziel dieses Arbeitsschrittes ist die Erstellung einer
vollstandigen und verbindlichen Ubersicht der
Leistungen, die in den beiden KVHS als Quer-
schnittsfunktionen wahrgenommen werden.

Im Vorfeld ist zu kidren, ob bereits Leistungskata-
loge fiir diese Bereiche vorliegen und diese als
Grundlage dienen kénnen oder alternativ ein Leis-
tungskatalog in der Datenbank der KGSt recher-
chiert werden soll. Die KGSt wiirde auf dieser
Basis eine einheitliche Erfassungsdatei fiir beide
KVHS erstellen.

Die verantwortlichen Ansprechpartner fir die ein-
zelnen Leistungsbereiche bekommen ein noch zu
bestimmendes Zeitfenster, um den Leistungskata-
log mit der eigenen Mitarbeiterschaft zu priifen
und an die ortliche Spezifika anzupassen.

Wahrend der Erfassung steht die KGSt fiir die
Beantwortung von Riickfragen zur Verfiigung. Die
zugeleiteten Daten werden von der KGSt auf
Plausibilitdt und Volistandigkeit geprift. Je KVHS
kalkuliert die KGSt 1,5 Projekttage.

Erstellung bzw.
ggf. Ergénzung
des bestehen-
den Leistungs-
kataloges

Beantwortung
von Rickfragen
wahrend der
Erfassungspha-
se

Uberpriifung
der erfassten
Daten auf Plau-
sibilitat und
Volistéandigkeit
und Klarung
von ggfs. auftre-
tenden Rick-
fragen mit dem
Auftraggeber

Sensibilisierung
der Mitarbeiten-
den fir eine
detaillierte und
exakte Erfas-
sung der Leis-
tungen

3,0

3.2.2 Abstimmung des Leistungskataloges

Die KGSt fuhrt die Rickmeldungen zum Leis-
tungskatalog zusammen und arbeitet diese ein.
ErfahrungsgemaR ergeben sich aus den Riickldu-
fen Fragen und Abstimmungsbedarf. Die KGSt
plant daher eine ganztigige Sitzung zur Abstim-
mung der Anderungen fiir den Leistungskatalog
mit den verantwortlichen Ansprechpartnern ein.
Die KGSt empfiehlt, hierzu eine Arbeitsgruppe
einzurichten.

Es wird darauf hingewiesen, dass der abschlie-
Rend erarbeitete Leistungskatalog fiir die weiteren
Arbeiten durch den Auftraggeber ,freizugeben* ist,
da dieser eine wesentliche Basis fur weitere Pro-
jektschritte darstellt.

Bei der Kalkulation des Aufwandes trifft die KGSt
die Annahme, dass eine eintagige Veranstaltung
durchgefihrt wird (1,5 PT) sowie die Riickl3ufe
zusammengefiihrt werden (1,0 je KVHS = 2,0 PT).

Vorbereitung
und Durchfiih-
rung einer Ar-

beitssitzung zur

Abstimmung
des Leistungs-
kataloges bzw.

der Anderungen

Freigabe des
Leistungskata-
loges

Identifizierung
einer Perso-
nengruppe mit
Vertretungen
aus den Quer-
schnittsberei-
chen zur Ab-
stimmung der
Anderungsbe-
darfe

3,5
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Aktivitaten- und Leistungsbeschreibung

Erfassung von Standards, den Stel-
lenbedarf pragende Faktoren sowie
Stellenanteile

3.2.3

Je Querschnittsbereich erhalten die Beteiligten

eine Erfassungsdatei zur Angabe von folgenden

Punkten je Leistung:

®  Welche Standards gelten fiir die Leistung?

m Konnen Sie Fallzahlen-/Mengenangaben
machen?

m  Wie hoch ist der Aufwand fiir diese Leistung?
(In Stellenanteilen)

® Nehmen Sie die Leistung in Eigenregie
wahr? Alternativ: Vergabe an Dritte oder Ko-
operation

m  Oder wird die Leistung von einem Dritten fiir
sie wahrgenommen?

Die KGSt flhrt die Rickldufe zusammen und fithrt
je Leistungsbereich ein vertiefendes Interview. Ziel
dieser Interviews ist,

m  Ggf. ergdnzende Fragen zu den Angaben zu
stellen,

B Spezifika je Leistungsbereich herauszuarbei-
ten und

®  Moglichkeiten zur Kooperation zu diskutieren
(z.B. Front-/Back-office-Option oder spezielle
Kompetenzen aufgrund Personalrechtlicher
Rahmenbedingungen)

B Diskussion von Kriterien zur Neuorganisation
der Leistungen und Priifung, wer der Voraus-
setzung von beteiligten Akteuren (KVHS
Norden, KVHS, Aurich, Landkreis Aurich,
Dritte etc.)

Die KGSt kalkuliert je KVHS einen Tag zur Durch-
fiihrung von jeweils 4 Interviews. Sofern sich wei-
terer Bedarf ergibt, wird der Aufwand seitens der
KGSt vorher transparent gemacht. Fiir diesen
Interviewtag geht die KGSt von einem Aufwand
von 1,5 Tagen inkl. Vorbereitung der Interviews
aus.

Verantwortung

der KGSt

Vorbereitung
der Erfas-
sungsdateien

Beratung wah-
rend der Erfas-
sung bei ggfs.
auftretenden
Fragen

Prifung der
erfassten Daten
auf Plausibilitat

Fihrung von
Interviews

Verantwortung
KVHS Aurich
und Norden

Koordination
der Erfassung
der Daten

Sensibilisierung
der Mitarbeiten-
den flir eine
detaillierte und
exakte Erfas-
sung der Auf-
gaben

Aufwand
KGSt in
PT

3,0
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Aktivitaten- und Leistungsbeschreibung

Schaffung von Transparenz liber Stel-
len und den damit verbundenen Kos-
ten

3.24

Nach erster Durchsicht der vorliegenden Materia-
lien geht die KGSt davon aus, dass aus den vor-
handenen Stellenplénen eine Ubersicht Uber die
Stellen sowie die damit verbundenen Kosten fiir
die zu untersuchenden Leistungsbereiche erstellt
werden konnen. Weiterhin liegen Ubersichten zu
den Personalfluktuationen auf der Fiihrungsebene
vor. Hier wére im Vorfeld zu kldren, ob dies auch
fiir die zu untersuchenden Bereiche vorliegt oder
|_ergénzt werden muss.

Verantwortung
der KGSt

Durchfiihrung
einer Arbeitssit-
zung vor Ort zur
Qualitatssiche-
rung der Anga-

ben

Verantwortung Aufwand

KVHS Aurich
und Norden

Bereitstellung
der Materialien
und Organisa-
tion einer Ab-
stimmungssit-
zung

KGSt in
PT

2,0

33

Erarbeitung von Kennzahlen und Lésungen

3.31 Erarbeitung von Kennzahlen

Die KGSt arbeitet seit vielen Jahren insbesondere
auch in den Querschnittsbereichen mit Kennzah-
len. Der Einsatz von Kennzahlen bietet sich auch
hier an, um auf dieser Basis die Zielvereinbarung
mit dem Landkreis Aurich abzuschlieRen.

Ein Beispiel fir eine Kennzahl der KGSt ist:

®  Anzahl der IT-Arbeitsplatze je VZA zentrales/
dezentrales IT-Personal

Erarbeitung
eines Vorschla-
ges fur Kenn-
zahlen

Gemeinsame
Diskussion und
ggf. erganzende
Recherche von

Daten

2,0

3.4

Ausarbeitung der Empfehlungen mit KGSt-Votum

Erarbeitung von Vorschldagen zur Op-
timierung der Leistungswahrneh-
mung in den Querschnittsbereichen

3.41

Auf Basis der ermittelten Daten und Informationen

arbeitet die KGSt Optimierungsvorschidge aus. Je

Leistungsbereich wird aufgezeigt,

m  wie ist die derzeitige Organisation und

®  welche Optionen flir Kooperationen und mit
wem ergeben sich.

Sofern eine Kooperationsmaglichkeit besteht,

sollte je Option dargestellt werden,

m  welche Chancen bzw. Risiken damit verbun-
den sind,

m welche wirtschaftlichen Effekte sich dadurch
ergeben konnten,

B was fur die Umsetzung erforderlich ware und

m welche Konsequenzen sich ggf. auf die Kun-
den, die Mitarbeiterschaft oder das Dienst-
leistungsverstandnis innerhalb der jeweiligen
KVHS ergeben kénnten.

Ausarbeitung
der Vorschldge

Gdf. Klarung
von Rickfragen

4,0
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Verantwortung Aufwand
KVHS Aurich KGSt in

Verantwortung

Aktivitaten- und Leistungsbeschreibung

Bei der Berechnung der wirtschaftlichen Effekte
nutzt die KGSt die ermittelten Daten. Sollten diese
nicht konkret genug sein, arbeitet die KGSt mit
Annahmen, die auf qualifizierten, konservativen
Schéatzungen beruhen.

der KGSt

und Norden

PT

wie zu Beginn in den KVHS zu prasentieren.

rung von zwej

342 Ableitung des KGSt-Votums
Je Option wird die KGSt ein Votum abgeben und | Ausarbeitung Ggf. Klarung 10
damit deutlich machen, welche Lésung sie fir den der Voten von Riickfragen '
Landkreis Aurich empfiehlt.
3.4.3 Erstellung eines Ergebnispapieres -

; arung von
Die Ergebnisse aller Arbeitsschritte werden in EE:'Z?t?r?lzgg;z? ggf. Detailfra-
einem Ergebnispapier zusammengefihrt. : gen im Rahmen

res mit allen et iserbat 2,0
Fur die Erarbeitung des Ergebnispapieres kalku- erlauternden tung der Er elt—J-
liert die KGSt einen Aufwand von 2,0 Projektta- Anlagen. s 9
gen.
3.44 Durchfiihrung einer Abschlusspri-
=epaien Vorbereitung

Die KGSt bietet an, die Ergebnisse des Projektes | und Durchfih- | Teilnahme an

der Abschluss- 1,5

Abschlussver- veranstalt
Der hiermit verbundene Aufwand fir die Vorberei- anstaltungen -
tung und Durchfihrung wird mit 1,5 Projekttagen
kalkuliert.
4 Kostenkalkulation und Zahlungsbedingungen

Fir die vorstehend angebotenen Leistungen kalkuliert die KGSt 27,0 Projekttage. Damit

FLIT-€

ergibt sich eine Gesamtsumme von 32.400 € (netto).

Die KGSt rechnet mit einem Tagessatz von 1.200 € zzg|. tatsdchlich anfallender Reisekosten
sowie der aktuell glltigen Mehrwertsteuer. Je nach Bedarf kdnnen auch zusitzlich ge-
wiinschte Projekttage auf dieser Basis abgerechnet werden.

Anfallende Reisekosten stellen wir in der Regel gesondert und nach Aufwand in Rechnung.
Die Anreisen erfolgen bevorzugt mit éffentlichen Verkehrsmitteln. Dabei werden wir mit Ein-
beziehung und Abwégung produktiver und unproduktiver Reisezeiten die jeweils giinstigste
Anreiseform wéhlen. PKW-Fahrten werden mit 0,30 € je Fahrtkilometer km berechnet.

Im Falle einer Auftragserteilung wird der in 2015 anfallende Aufwand zum Ende des Jahres
abgerechnet. Das weitere Honorar wird nach Abschluss des Projektes fallig.
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5 Projektverantwortlichkeiten

Die Gesamtverantwortung fiir dieses Projekt liegt bei Herrn Greskowiak, Leiter des Ge-
schaftsbereichs Beratung & Vergleiche bei der KGSt,

Die Projektleitung wird durch Stephanie Vogel, Referentin im Geschaftsbereich Beratung &
Vergleiche, wahrgenommen.

Seitens des Auftraggebers ist eine interne Projektkoordination und - sofern es sich nicht um
die gleiche Person handeln sollte - ein direkter Ansprechpartner fiir die KGSt vor Ort zu be-
nennen. Des Weiteren ist vor Ort sicherzustellen, dass fiir die durchzufiihrenden Veranstal-
tungen geeignete Réaumlichkeiten kostenfrei zur Verfligung gestellt werden.

6 Vertragliches

Die KGSt ist frei in der Wahl des Methodeneinsatzes. Sie sagt zu, ihre Arbeiten nach dem ihr
bekannten Stand der Organisationstheorie auszurichten. Erfahrungen aus vergleichbaren
cder ahnlichen Projekten kénnen genutzt werden.

Zur Leistungserfillung und Abnahme der von der KGSt durchgefiihrten Leistungen ist es
ausreichend, wenn die KGSt nachweist, dass sie die von ihr zugesagten Leistungen tatséch-
lich erbracht hat. FUr die Abnahme ist es ausdriicklich nicht erforderlich, dass der Auftragge-

ber den Arbeitsergebnissen zustimmt,

Da die KGSt ein von seinen Mitgliedern getragener Verband ist, legen wir bei solchen Pro-
zessbegleitungen besonderen Wert darauf, Erkenntnisse (iber den Prozess und/oder die
Ergebnisse zu gegebener Zeit fiir alle Mitglieder aufbereiten und verdffentlichen zu dirfen.
Selbstverstandlich ist dabei, dass wir eine soiche Verotffentlichung mit Ihnen abstimmen wer-
den. Insofern mussten Sie sich ausdriicklich dazu bereit erklaren.

Der Vertrag kommt mit Unterzeichnung dieses Angebotes durch den Auftraggeber zustande.

Kaéln, den 3. Juli 2015 Aurich, den

/ D\n;k Greskowiak

i
| Leiter des Geschiftsbereichs
Bera ung & Vergleiche
on 0221 37689 — 47
F}* 0221 37689 — 7447

dirk.greskowiak@kgst.de
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7 Profile

74 Stephanie Vogel

Stephanie Vogel

» Referentin der KGSt
im Geschéftsbereich
Beratung & Vergleiche

Allgemeine Daten und Fakten

Geburtsjahr

1970

Ausbildung

4 Diplom-Sozialwissenschaftlerin
(Bergische Gesamthochschule Wuppertal)

Zusatzausbildungen

» Systemische Beraterin
4 Moderation / Projektmanagement

4 Coaching
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KGSt® - Angebat fir die Kreisvolkshochschulen Aurich und Norden

Berufliche Tatigkeiten

Seit August 2011

2003 - 2005
1887 — 2003

Aufgabenschwerpunkte
i =8

hei der KGE

Referentin im Geschaftshereich Beratung &
Vergleiche der KGSt

Freiberufliche Kommunalberaterin /
Vogel et Partner

Seniorberaterin KGSt consult GmbH /
PwC Deutsche Revision AG

Beraterin KGSt consult GmbH

Kommunale Zielplanung - Strategie
Interkommunale Zusammenarbeit / Fusionen
Organisationsuntersuchungen

Moderation von Einzel- und GrolRveranstaltun-
gen

Fachthemen Demografie, Schulsekretariate
und Integration
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Referenzprojekte — eine Auswahi:

Interkormmunale Zusammenarbeit/Fusion

Organisationsuntersuchungen

Mitarbeit im Projekt ,Stadt Béblingen und Stadt Sin-
delfingen auf dem Weg zu einer intensiveren Inter-
kommunalen Zusammenarbeit Erfahrungen mit der Initi-
ierung von Projekten der Interkommunalen Zusammen-
arbeit" (KGSt Bericht Nr. 5/2005)

Projektieitung , Priorisierung von Handlungsfeldern zur
Intensivierung der Interkommunalen Zusammenarbeit
im Hochsauerlandkreis* (2011 / 2012)

Projektleitung im Projekt Jntensivierung der Interkom-
munalen Zusammenarbeit im Kreis BergstraBe® — mit
den Handlungsfeldern Personal, IT und Beschaffung
(2011/2013)

Projektleitung im Projekt ,Bildung einer Gemeinschafts-
kasse im Taunus" mit den Stidten Konigstein, Kron-
berg und Steinbach (2012 — 2013)

Projektleitung im Projekt ,Kooperation zwischen Stadt
Wilhelmshaven und Landkreis Friesland (2013)

Projektleitung im Projekt ,Fusion der Verbandsgemein-
deverwaltungen Bitburg-Land und Kyllburg® (2013 —
lauft)

Mitarbeit im Projekt ,Einfiihrung des Neuen Kommuna-
len Finanzmanagements bei der Stadt Unna" {2004)

Mitarbeit im Projekt ,Flichendeckende Stellenbemes-
sung fir die Stadt Merseburg* (2007)

Mitarbeit im Projekt ,Gutachten zur Berechnung der Fu-
sionsrendite bei der Verringerung der Zahl der Land-
kreise von 12 auf 6 in Mecklenburg-Vorpommern“
(2008)

Mitarbeit im Projekt ,Entwicklung von Organisationsmo-
dellen fir die Landkreise in Sachsen-Anhalt* (2009)

Mitarbeit im Projekt ,,Organisationsuntersuchung bei der
Stadt Sonthofen*“ (2009)

Mitarbeit im Projekt .Organisationsuntersuchung in
der Stadtverwaltung Rédermark -Phase 1: Stir-
ken-/ Schwéchenanalyse” (2010)
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» Mitarbeit im Projekt zur ,Optimierung des Verwaltungs-
handelns bei dem Landkreis Darmstadt-Dieburg
(2011)

4 Projektleitung im Projekt ,Aufbau eines Hausmeister-
dienstes bei der Hansestadt Liibeck” (2013 - l5uft)

4 Projektieitung im Projekt .Prozessoptimierung im Fach-
bereich Wirtschaft und Liegenschaften der Hansestadt
Liibeck" (2013)

» Projektieitung im Projekt ~Organisationsuntersuchung
mit fidchendeckender Stellenbemessung® fiir den
Rheingau-Taunus-Kreis (2013)

> Mitarbeit im Projekt ,SOLL-Stellenbemessung fir die
Mecklenburgische Seenplatte” (2014)

4 Projektleitung im Projekt ,Erarbeitung einer Strategie
fir das Referat 14 Personal im Bezirk Oberbayern®
(2014 — lauft)
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