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Bilanz der

Kreisvolkhochschule
Aurich zum 31.12.2015

Aktivseite

. Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstéinde

1. Konzessionen, sowie Lizenzen an Rechten und Werten

. Sachanlagen

1. Grundsticke und grundstucksgleiche Rechte mit
a) Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten

2. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten

3. Fahrzeuge fir Personen und Giterverkehr

4. Maschinen und maschinelle Anlagen
die nicht zu Nummer 5 gehoren

5. Betriebs- und Geschaftsausstattung

6. Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Beteiligungen

Anteile an der GDA Aurich gGmbH

. Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,00 €

2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverh.

besteht, davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,00 €

3. Forderungen gegeniiber dem Landkreis Aurich

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,00 €

4. Sonstige Vermégensgegenstande

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

. Rechnungabgrenzungsposten

11.230.570,04
448.088,69

38.430,00
138.127,37

111.135,28
40.741,59

291.500,18

81.568,25

122.763,69

6.971,89

31.12.2015

€

2.177,00

12.007.092,97

25.000,00

502.804,01

698.136,16

4.976,56

31.12.2014

€

1.218,00

12.473.950,48
453.511,69

48.889,00
167.492,59

103.497,51
0,00

25.000,00

365.614,83

165.515,08

18.991,53

1.819,75

92.891,41

4.855,33

[ 13.240.186,70

13.923.147,20
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Bilanz der
Kreisvolkhochschule Aurich
zum 31.12.2015

Passivseite
Eigenkapital
Stammkapital
Riicklagen:

1. Allgemeine Rickiagen

2. Zweckgebundene Rucklagen

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn / Bilanzverlust

Sonderposten mit Riicklageanteil

Riickstellungen

1. Rickstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

2. Steuerrickstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
1.Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
3.Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Landkreis Aurich
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
5. Sonstige Verbindlichkeiten
davon
a) mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
b) aus Steuern

¢) im Rahmen der sozialen Sicherheit

Rechnungsabgrenzungsposten

Aurich, den 31. Marz 201

€ €

5.346.930,66
4.466.545,58
0,00
2.715,83
34.373,65
0,00
71.845,86
233.086,00
1.803.443,27

165.601,99
81.259,71

81.259,71
5.718,45

5.718,45
331.898,66

331.898,66
88.075,99

88.075,99

31.12.2015

€

0.813.476,24

37.089,48

745.227,41

304.931,86

2.310.396,08

29.065,63

31.12.2014

€
5.346.930,66

4.761.545,58
0,00

5.995,93

-298.280,10

756.083,06

13.333,00
834,64

397.266,00

1.965.107,59

46.192,37

3.405,99

845.365,84

17.5616,42

61.850,22

13.240.186,70

13.923.147,20




10.
11.

12.
13

14.

Gewinn- und Verlustrechnung 2015

der Kreisvolkshochschule Aurich

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Erirage
davon Auflosungen von Sonderposten mit Rucklage-
anteil 10.855,65 €

Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs,- und betriebstoffe
und fir bezogene Waren

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und fur Unterstitzung
davon fur Altersversorgung 164.755,63 €

3.010.481,82

Abschreibungen
Auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
davon nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB

sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Zuflhrungen zu Sonderposten mit Rucklage-

anteil 0,00 €
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon von verbundenen Unternehmen 0,00 €
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen 4.631,25 €

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag
sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Auflésung von Rucklagen

Bilanzgewinn / Bilanzverlust

Verwendung des JahresUberschusses oder

a) zur Tilgung des Verlustvortrages

b) Einstellung in Riicklagen
davon Erneuerungsriicklage
davon Personalriicklage

¢) Abflihrung an den Haushalt

der Gemeinde Gemeinde

d) Vortrag auf neue Rechnung

745.297.14

31.12.2015  31.12.2014
€ € €

5.632.581,04 4.995.592,05
1.500.126,37| 7.132.707,41] 416.998,63
278.373,79 283.482,86
2.844.036,99
3.755.778,96 734.249,33
245.628,62 249.015,16
2.679.704,76| 6.959.486,13] 1.524.281,28
0,00 0,00
45.684,93 54.775,42
127.536,35| -277.250,36
78.243,86 6.800,64
14.918,84 14.229,10
34.373,65] -298.280,10
0,00 0,00
34.373,65) -298.280,10

b) Entnahme aus Ricklagen
- zweckgebundene Riicklage
- allgemeine Rucklage

c) Ausgleich aus dem Haushalt der

34.373,65 € d) Vortrag auf neue Rechnung

Behandlung des Jahresfehlbetrages

a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
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Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2015

. Allgemeine Angaben

Die Kreisvolkshochschule Aurich ist seit dem 01.01.2012 ein Eigenbetrieb i.S. § 140
NKomVG. Der Landkreis Aurich, Fischteichweg, 26603 Aurich ist Trager des
Eigenbetriebes. Der Jahresabschluss und der Lagebericht werden nach den
Rechnungslegungsvorschriften des HGB, sowie den Vorschriften der EigBetrVO

erstellt.

Il. Wesentliche Bilanzierungs- u. Bewertungsmethoden

Die Anlagen wurden mit lhren Anschaffungs-/ Herstellkosten bewertet und vermindert um
Absetzungen flr Abnutzungen in die Bilanz eingestellt. Die baulichen Anlagen werden
nach gutachterlicher Nutzungsdauer abgeschrieben. Die beweglichen Anlagegiiter nach
den gultigen Tabellen des Bundesministeriums der Finanzen.

Die Beteiligungen bei den Finanzanlagen sind mit [hren Anschaffungskosten bewertet.

Die Forderungen sind zu lhrem Erflllungsbetrag nach dem Niederstwertprinzip
aktiviert.

Die Kassen und Bankbestande wurden zum Nennwert aktiviert.
Das Eigenkapital wurde zum Nennwert am Bilanzstichtag berlicksichtigt.

Die Ruckstellungen und Verbindlichkeiten wurden mit den Nennwerten in Hohe des
Erfullungsbetrages passiviert.

lll. Angaben zur Bilanz und GuV

A. Angaben zur Bilanz

Fir das Anlagevermogen wird auf den Anlagespiegel verwiesen.

Es wird eine Beteiligung an der gemeinnitzigen Gesellschaft zur Durchfiihrung
zusatzlicher Ausbildungs- und Arbeitsmaflinahmen Aurich GmbH in H6he von 25
TEUR gehalten.

Vorrate waren nicht in Menge vorhanden, und um die VerhaltnismaRigkeit zu wahren,
wurde kein Bilanzposten gebildet.

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde eine Wertberichtigung
in Hohe von 2,4 TEUR von den Aktiva abgesetzt. Forderungen gegeniiber der GDA
und dem Landkreis sind gesondert ausgewiesen. Die Hauptforderungen richten sich
in Hohe von 149,0 TEUR an das Bundesamt flr Migration und an die NBank aus der

- -
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Aurich

Kreisvolkshochschule

Abrechnung von Projekten. Die restlichen Forderungen richten sich Hohe von 22
TEUR an offentliche Auftraggeber wie Jobcenter und Agentur fiir Arbeit, die tbrigen
Forderungen richten sich an Unternehmen oder Privatpersonen. Die sonstigen
Vermégensgegenstande beinhalten eine Forderung an das Finanzamt in Hohe von
6,6 TEUR und 0,4 TEUR aus der Uberzahlung von Lieferanten.

Wertpapiere waren zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.

Im Kassen- und Bankbestand sind Guthaben auf Konten bei der Sparkasse Aurich-

Norden.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen bestehen aus
Personalkostenvorauszahlungen.

Entwicklung des Eigenkapitals und der Ruckstellungen

Stand Entnahmen / Stand
01.01.2015 | Auflésungen | ZufUhrungen 31.12.2015
Stammkapital 5.346.930 € 5.346.930 €
Allg. Ricklage 4.761.545 € 295.000 € 4.466.545 €
Zweckgeb. Rucklage 0€ 0€
Gewinnvortrag 5.995 € 3.280 € 2715 €
Bilanzgewinn/verlust -298.280 € -298.280 € 37.089 € 37.089 €
Rucklagen mit Sonderposten 756.083 € 10.856 € 745.227 €

Der Sonderposten mit RUcklageanteil bezieht sich auf Anschaffungskostenzuschlusse
fiir das Hauptgebaude der KVHS und die Wohnanlage fur Wohnen, Arbeiten, Lernen
(WAL). Der Sonderposten wurde entsprechend § 247 Abs. 3, § 27 HGB u.F. gebildet und wird Uber
die Nutzungsdauer der Gebaude erfolgswirksam aufgelost, siehe GuV Pos. 3.

Ruckstellungen:

Pensionsruckstellungen 13.333 € 13.333 € 0€
Steuerrickstellungen 834 € 834 € 71.845 € 71.845 €
Sonstige Rickstellungen 397.266 € 396.441 € 232.261 € 233.086 €
Die Sonstigen Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:
Stand Entnahmen / Stand
01.01.2015 | Auflésungen | Zufihrungen 31.12.2015

Rechnungsprifungsamt 7.500 € 7.500 € 8.500 € 8.500 €
Urlaubsrickstellungen 107.382 € 107.382 € 108.903 € 108.903 €
Uberstundenriickstell. 20.825 € 20.825 € 22 677 € 22 677 €
Honorarriickstellungen 42.724 € 42.724 € 50.981 € 50.981 €
Aufbew. v. Unterlagen 825 € 825 €
Aufwandsriickst. Nbank 218.010 € 218.010 € 0€
Aufwandsrickst. BNVHS 0€ 41.200 € 41.200 €
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Fir die Verbindlichkeiten wird auf den Verbindlichkeiten-Spiegel verwiesen. Die

Verbindlichkeiten der GDA und des Landkreises wurden gesondert ausgewiesen. Die
sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Uberzahlungen von Kunden in Hhe von 38,8
TEUR und Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern (Fahrtkostenabrechnungen) von
0,7 TEUR und 48,6 € aus Mitteln des Landes zur Weiterleitung an Sprachkurstrager.

Die passiven Rechnungsabgrenzungen beziehen sich auf erhaltene Kursgeblhren
fur jahrestbergreifende Kurse in Hohe von 29,1 TEUR.

B. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die nachstehende Aufstellung erlautert die Zusammensetzung der Erlose.

Umsatzerlose

2015 2014
Teilnehmergeblihren 3.105 TEUR 2.606 TEUR
ESF-Mittel 287 TEUR 361 TEUR
Verkaufserlose 861 TEUR 855 TEUR
Landeszuweisung 449 TEUR 449 TEUR
Zuweisung des Tragers 250 TEUR 0 TEUR
Umsatze GDA 644 TEUR 693 TEUR
Umsatze Externe 36 TEUR 31 TEUR
Summe 5632 TEUR 4.995 TEUR

Sonstige Betriebliche Erlose

2015 2014
Erlose Energie 39 TEUR 28 TEUR
Sonderposten 11 TEUR 11 TEUR
Aufiésung Rickstellungen 0 TEUR 8 TEUR
Abgang Anlagen 1.009 TEUR 59 TEUR
Ertrage auf V+V 256 TEUR 262 TEUR
Sonstige 185 TEUR 49 TEUR
Summe 1.500 TEUR 417 TEUR

Die Aufwendungen flir Material und Leistungen betrugen 278 TEUR (Vorjahr 283

TEUR). Davon waren 143 TEUR Kosten fur Lebensmittel und 135 TEUR

Verbrauchsmittel und Lehr- und Lernmittel.
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Im Geschaftsjahr 2015 waren durchschnittlich in der Kreisvolkshochschule Aurich 44
(Vorjahr 47) Mitarbeiter beschéftigt, davon waren 12 (Vorjahr 12) Teilzeitkrafte.

Darin enthalten 12 Verwaltungskréfte incl. Leitung, 14 Anleiter, 11 Sozialpddagogen
und 7 Reinigungskrafte.

Personalkostenentwicklung in TEUR

2015 2014
Gesamt 3.756 TEUR 3.578 TEUR
davon KVHS 2.278 TEUR 2.450 TEUR
davon GDA 1.363 TEUR 987 TEUR
davon Sonstige 52 TEUR 12 TEUR
davon Betriebsleitung (komm.) 63 TEUR 129 TEUR

Nachfolgend die Aufstellung der wichtigsten Posten in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen.

2015 2014
Honorare 550 TEUR 529 TEUR
Energie 191 TEUR 212 TEUR
Verwaltung Landkreis 54 TEUR 54 TEUR
Instandhaltung 142 TEUR 119 TEUR
Dienstreisen 125 TEUR 108 TEUR
Versicherungen 33 TEUR 34 TEUR
Sonstige Aufwendungen 1.585 TEUR 468 TEUR
Summe 2.680 TEUR 1.524 TEUR

Der Zinsaufwand in Hohe von 45,7 (Vorjahr 54,7) TEUR ist zu 11 % flir das
Hauptgebaude der KVHS, zu 32 % flir das Seminarhotel, zu 29 % fir die
Baumafinahme Sanierung Haus C/D, zu 17 % fur Cuxhaven und zu 10 % fir
kurzfristige Liquiditatskredite angefallen.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 78,2 TEUR beziehen sich auf
das Seminarhotel. Die Gewerbe- und Korperschaftsteuern werden fallig auf den

ermittelten Gewinnanteil.
Die sonstigen Steuern in Hohe von 14,9 TEUR sind Grundsteuern fiir das Projekt

Wohnen, Arbeiten und Lernen und das Seminarhotel und Kraftfahrzeugsteuern fiir
diverse Fahrzeuge.
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IV. Sonstige Angaben

Organe des Eigenbetriebes sind der Betriebsleiter und der Betriebsausschuss.
Aufgrund der rechtlichen Eingliederung des Eigenbetriebes in die Kommunal-
verwaltung sind auch deren originare Organe wie der Landrat, Kreisausschuss und
der Kreistag Organe des Eigenbetriebes.

Zum kommissarischen Betriebsleiter wurde KOAR Herr Manfred Wilts bestellt.
Im Geschaftsjahr 2015 wurden fiir die komm. Betriebsleitung 63 TEUR an
Personalaufwendungen und Aufwandsentschadigungen gezahit.

Die Aufwandsentschadigungen fir die Beiratsmitglieder sind Uber die
Verwaltungskostenpauschale des Landkreises Aurich abgegolten.

Dem Betriebsausschuss gem. § 4 (2) der Satzung als Organ gehdren folgende
Mitglieder an:

Mitglieder: Vertreter:

Anita Biller Barbara Meyerhoff

Erich Harms Ingeborg Kleinert

Hinrich Roben Vors. Hermann |hnen

Wiard Siebels Antje Harms

Hinrich Trauernicht stellv. Vors. Jochen Beekhuis

Johann Bontjer Friederike Dirks

Theo Frerichs Arnold Gossel

Friedhelm Jelken Dieter Dirksen

Johann Bikker Franz Constant / Wilhelm Stromer
Elsche Wilts Angelika Albers

Hans-Gerd Meyerholz Sigrid Griesel / Wolfgang Sievers

Mit beratender Stimme:

Erlewein, Linus Dozentenvertr. Schecker, Rolf Dozentenvertr.
Fisser, Marie-Luise Dozentenvertr. Steinbémer Hedwig Dozentenvertr.
Wilts, Manfred kom. Betriebsleiter

Weber, Harm-Uwe Landrat

Aurich, den 31. M?rz 2016




vhs.

Kreisvolkshochschule
Aurich

Lagebericht 2015

Die Arbeitsleistung und die betriebswirtschaftliche Situation der KVHS Aurich einzuschatzen, ist
nur in der Gesamtbetrachtung einschlieRlich der ihr angegliederten GDA gGmbH méglich. Die
Leitung bzw. Geschéaftsfihrung, in der Verwaltung, der Personalbewirtschaftung und der
Projektentwicklung agieren beide Einrichtungen in enger vertraglicher Bindung. Insofern wird
auch auf den Lagebericht 2015 der GDA gGmbH verwiesen.

1. Wirtschaftliche Entwicklung in 2015

2015 wurde eine Gesamtleistung nach dem Nds. Erwachsenenbildungsgesetz (EBG) von
65.479 Unterrichtsstunden erzielt. Der Leistungsumfang des KVHS Kursprogramms hat sich auf
sehr hohem Niveau stabilisiert. Das Kundenpotenzial hat sich bei ca. 12.000 Kunden
eingependelt. Auf die auflerst positive Weiterbildungsdichte im Einzugsbereich der KVHS
Aurich wird erneut hingewiesen. Die Auslastung des Kursprogrammes bewegt sich weiterhin auf

hohem Niveau.

Die Jahresbilanz 2015 schliefst mit einem Uberschuss von 34.373,65 € (Vorjahr: -298.280,10 €)
ab, welcher auf neue Rechnung vorgetragen wird. Insgesamt hat sich das Ergebnis im
Vergleich zum Vorjahr um 332.653,75 € verbessert. Die urspriingliche Einschatzung im
Wirtschaftsplan 2015 (Fehlbetrag 60.000,- €) wurde somit erfreulicherweise um rd. 94.000,00 €
verbessert. Die Bilanzsumme betragt 13,24 Mio. € (Vorjahr: 13,92 €).

Im Wirtschaftsjahr 2015 wirkten sich die 2013/14 eingeleiteten MaRnahmen zur
Kostenreduzierung (u.a. Schliefung des Sozialen Kaufhauses und der Betriebsstatte
Cuxhaven) weiter positiv auf das Betriebsergebnis aus. Die Immobilie in Cuxhaven wurde im
Dezember 2015 verkauft. Die wegfallenden jahrlichen Fixkosten tragen zur Entlastung des
Wirtschaftsjahres 2016 bei.

Das Wirtschaftsjahr 2015 war zudem durch die Planung und Umsetzung des Konzeptes zur
Verbesserung der Integrationsmdglichkeiten fur Flichtlinge gepragt. So erhéhten sich die
Kursangebote, insbesondere fur Deutsch und Integrationskurse im Vergleich zum Vorjahr
erheblich. Im November wurde mit dem Bau eines Integrationsstiitzpunktes fur 70 Fliichtlinge
begonnen. Die Baumalnahme wird im Juni 2016 abgeschlossen.

Im Vergleich zum Vorjahr blieb der Materialaufwand fast unveréndert. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erhohten sich erheblich. Ursdchlich hierflir ist der Verkauf der
Betriebsstatte Cuxhaven. Durch die Bruttodarstellung erhéhten sich die sonstigen Ertrage in
gleicher Héhe. Die Personalaufwendungen erhéhten sich um ca. 177.000,00 €.
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Die Umsatzeriose erhdhten sich insgesamt gegenuber dem Vorjahr um ca. 633.000,00 € und
betragen nunmehr 5.632.581,04 €. Hierbei ist zu erwéhnen, dass sich die Teilnehmergebihren
erfreulicherweise um rd. 500.000,- € erhdhten. Die Verkaufserlose des Seminarhotels bewegen
sich weiterhin auf hohem Niveau. Erstmalig erhielt die Kreisvolkshochschule Aurich 2015 einen
Kreiszuschuss in Hohe von 250.000,00 €. '

2. Wirtschaftlicher Ausblick 2016

Die Auftragslage wird sich 2016 voraussichtlich weiter verbessern. Es wird erwartet, dass
wichtige Auftragsmalinahmen des Jobcenters und der Agentur fiir Arbeit, wie z.B.
Sofortprogramm / Radar, Move, BBU, BakE und BVB fortgesetzt werden. Aktivierungs- und
Qualifizierungsmaflnahmen (FBW) werden im Vergleich zu Vorjahren im Rahmen des
Integrationskonzeptes wieder an Bedeutung gewinnen. Neue Mallnahmen nach SGB Il und Il
sind bereits angelaufen, bzw. befinden sich in Planung.

Durch das Betreiben der Integrationsstitzpunkte in Aurich und Moordorf werden zusatzliche
Umsatzerldse generiert werden.

Auch das Wirtschaftsjahr 2016 wird weiter von den Umstrukturierungsiberlegungen der
Volkshochschulen Aurich und Norden gepragt sein. Personelle Veranderungen sind zu
erwarten. So werden im August 2016 zwei Fachkoordinatoren die Mittelinstanz der
Kernverwaltung verstarken. Ferner ist von der Politik die Einstellung eines Betriebsleiters/in fiir
die beiden Eigenbetriebe KVHS Aurich/Norden geplant. Da der Prozess der Umstrukturierung
noch nicht abgeschlossen ist, kénnen hinsichtlich der zukinftigen Ausrichtung und der eventuell
zusatzlichen Kosten nur bedingt Ausfuhrungen gemacht werden.

Die Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage und die Reaktion auf die sich verandernden
gesellschaftlichen Anforderungen durch neue Kursangebote und Malnahmen werden auch
Aufgabe im Wirtschaftsjahr 2016 sein.

Tendenziell werden Angebote in der Altenpflege und in der Gesundheitsbildung zunehmend an
Bedeutung gewinnen. Da die vorhandene Infrastruktur jedoch nicht ausreicht, um eine
Weiterentwicklung dieses Fachbereiches zu gewahrleisten, hat der Betriebsausschuss der
Kreisvolkshochschule Aurich den Neubau eines Zentrums fur Gesundheit beschlossen. Durch
die zusatzlichen Fach- und Unterrichtsrdume wird zugleich eine Verbesserung der
Raumknappheit im Haupthaus erwartet.

Eine ahnlich positive Entwicklung wird im gastronomischen Bereich erwartet. Deshalb wurde
Mitte Marz 2016 das Gastronomische Ausbildungszentrum (GAZQ) eréffnet. Im GAZO werden
alle gastronomischen Fort- und Weiterbildungsmdoglichkeiten angeboten.

Als gemeinsame Initiative als eine von sieben Volkshochschulen der Nord-West-Region wurde
die Tourismus-Akademie Nordwest e.V. gegrindet, um gemeinsam im Bereich Tourismus
qualitative, arbeitsplatzorientierte berufliche Weiterbildung anbieten zu kénnen.

Das Betreiben der Integrationsstutzpunkte in Aurich und Moordorf sowie die Umsetzung des
umfangreichen Integrationskonzeptes fur Flichtlinge wird auch das Jahr 2016 pragen. Hierbei
werden Foérdermoglichkeiten durch Bund, Land und Landkreis fir die Realisierung von
entscheidender Bedeutung sein.
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Insgesamt wird eine weitere Verbesserung der wirtschaftlichen Situation erwartet. Durch den
Zuschuss des Landkreises wird die Einrichtung zudem in die Lage versetzt, dringend
erforderliche Erhaltungsaufwendungen und Ersatzbeschaffungen durchzufiihren. Hierzu zahlen
u.a. eine neue Bestuhlung des Restaurants im Seminarhotel und des Saales im Haupthaus.
Geplant ist ebenfalls eine Grundsanierung/Ersatzbeschaffung der abgangigen Ubungskiichen
im Gebaude A. Zur Aufrechterhaltung der Qualitat unserer Angebote sind diese Mallnahmen

dringend erforderlich.

Aurich, 31. Marz 2016




